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¬Ǎ >țǍɃǩɶǸ ǱǸ ¶ǹʌȡǸɶɾ Ǹʌ ǱǸ Ⱥẏ !ɶʌȡɾǍɅǍʌ 
uɅʌǸɶǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍȺǸ >ǍȺʬǍǱɐɾ-ÃɶɅǸ 
ʬɐʔɾ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸ ǱǍɅɾ Ⱥẏ ǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ 
Ǳʔ ǪɐɅʌɶǍʌ Ǳẏ ǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ 
 
>ǍȺʬǍǱɐɾ 
ᶰṞ ɶʔǸ >ȺǍʔǱǸ =ȺɐǪț Ṿ >ñ ᶰᶳᶮᶳᶷ Ṿ ɳᶲᶮᶵᶵ >!M¸ >ǸǱǸʲ ᶳ 
ÿǹȺṣ ṝ ᶮᶰṣᶱᶯṣᶳᶱṣᶰᶳṣᶳᶮ  
ǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸἈǪɃǍȡ-ǪǍȺʬǍǱɐɾ-ɐɶɅǸṣȒɶ 
 
ÃɶɅǸ 
ᶳᶰṞ =Ǳ Ǳʔ ᶯǸɶ >țǍɾɾǸʔɶɾ - =ṣæṣ ᶯᶷ Ṿ ʃᶯᶮᶮᶯ !¬M¸AÃ¸ >ǸǱǸʲ 
ÿǹȺṣ ṝ ᶮᶰṣᶱᶱṣᶶᶮṣᶮᶮṣᶳᶴ  
ǍɳɳᶴᶯἈǪɃǍȡ-ǪǍȺʬǍǱɐɾ-ɐɶɅǸṣȒɶ 
 
>Ǹ ǱɐǪʔɃǸɅʌ Ǹɾʌ ǪɐɅɾʔȺʌǍǩȺǸ ɾʔɶ 
ʭʭʭṣǪɃǍȡ-ǪǍȺʬǍǱɐɾ-ɐɶɅǸṣȒɶ ṵæʔǩȺȡǪǍʌȡɐɅɾṶ 
 
>Ǹ ȓʔȡǱǸ Ǎ ǹʌǹ ɶǹǍȺȡɾǹ ɳɐʔɶ ʬɐʔɾ ǍȡǱǸɶ ǟ ɃȡǸʔʲ ǪɐɅɅǍȥʌɶǸ ȺẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸṣ uȺ ʬɐʔɾ ǍɳɳɐɶʌǸɶǍ ǱǸɾ 
ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ǸɅ ʬʔǸ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅǪȺʔɾȡɐɅ Ǳʔ ǪɐɅʌɶǍʌ Ǳẏ ǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸṣ 
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ñÃ¶¶!uéM 
 
 
 
¬ẏ !ææéM¸ÿuññ!gM        ɳ ᶳ 
 
>Ã¸ñMu¬ éMññÃĆé>Mñ oĆ¶!u¸Mñ      ɳ ᶴ 
 
¬M >Ã¸ÿé!ÿ Eẏ !ææéM¸ÿuññ!gM      ɳ ᶶ 
 
¬Mñ Euæ¬Æ¶Mñ Mÿ ÿuÿéMñ       ɳ ᶷ 
 
¬ẏ !ææéM¸ÿu          ɳ ᶯᶮ 
- ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ɶǸɵʔȡɾǸɾ        
- Ǳɶɐȡʌɾ Ǹʌ ɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅɾ        
 
¬ẏ M¸ÿéMæéuñM         ɳ ᶯᶯ 
- ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ɶǸɵʔȡɾǸɾ        
- Ǳɶɐȡʌɾ Ǹʌ ɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅɾ           
- ǱǹɃǍɶǪțǸɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǸɾ ɐǩȺȡȓǍʌɐȡɶǸɾ          
- ʬɐɾ ȒɐɶɃǍȺȡʌǹɾ ǟ ǍǪǪɐɃɳȺȡɶṝ       
 - ɳɐʔɶ ǪțǍɵʔǸ ǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ      
 - ɳɐʔɶ ǪțǍɵʔǸ ǍɳɳɶǸɅʌȡ       
 
¬M ENéÃĆ¬M¶M¸ÿ EM ¬ẏ !ææéM¸ÿuññ!gM     ɳ ᶯᶲ 
- ǱǍʌǸɾ 
- ǱʔɶǹǸ 
 
¬Mñ >Ã¸EuÿuÃ¸ñ EM ÿé!Ğ!u¬ M¸ !ææéM¸ÿuññ!gM   ɳ ᶯᶳ 
- ʌǸɃɳɾ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ǱǸɾ ǍɳɳɶǸɅʌȡɾ 
- ǪɐɅȓǹɾ 
- ɃǍǪțȡɅǸɾ Ǹʌ ʌɶǍʬǍʔʲ ǱǍɅȓǸɶǸʔʲ 
 
¬! EĆéNM EM ÿé!Ğ!u¬ EMñ !ææéM¸ÿuñ     ɳ ᶯᶴ 
 
éNñu¬u!ÿuÃ¸ EĆ >Ã¸ÿé!ÿ Eẏ !ææéM¸ÿuññ!gM    ɳ ᶯᶵ 
 
¬Mñ >Ã¸EuÿuÃ¸ñ fu¸!¸>u\éMñ EM ¬ẏ !ææéM¸ÿuññ!gM   ɳ ᶯᶶ 
- ɶǹɃʔɅǹɶǍʌȡɐɅ ǱǸ Ⱥẏ ǍɳɳɶǸɅʌȡ 
- ɶǹɃʔɅǹɶǍʌȡɐɅ ɃȡɅȡɃʔɃ ɐǩȺȡȓǍʌɐȡɶǸ 
 
¬Mñ !Ğ!¸ÿ!gMñ fu¸!¸>uMéñ æÃĆé ¬ẏM¶æ¬ÃĥMĆé   ɳᶯᶷ 
- ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǪɐɅʌɶǍʌɾ ǪɐɅǪȺʔɾ ǍʬǍɅʌ ȺǸ ᶯǸɶ ȲǍɅʬȡǸɶ ᶰᶮᶯᶷ 
- ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǪɐɅʌɶǍʌɾ ǪɐɅǪȺʔɾ Ǎɳɶȇɾ ȺǸ ᶯǸɶ ȲǍɅʬȡǸɶ ᶰᶮᶯᶷ 
 
¬Mñ æéMñÿ!ÿuÃ¸ñ ñÃ>u!¬Mñ æÃĆé ¬ẏ !ææéM¸ÿu    ɳ ᶰᶯ 
- ɳɶǸɾʌǍʌȡɐɅɾ ȒǍɃȡȺȡǍȺǸɾ 
- ȡɅǱǸɃɅȡʌǹɾ ȲɐʔɶɅǍȺȡȇɶǸɾ ɃǍȺǍǱȡǸṞ ɃǍʌǸɶɅȡʌǹ 
- ȡɃɳɓʌ ɾʔɶ ȺǸ ɶǸʬǸɅʔ 
- ǍǪǪȡǱǸɅʌɾ Ǳʔ ʌɶǍʬǍȡȺ Ǹʌ ɃǍȺǍǱȡǸɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸɾ 
- ǪțɓɃǍȓǸ 
- ǍʬǍɅʌǍȓǸɾ ǍǪǪɐɶǱǹɾ Ǎʔʲ ǍɳɳɶǸɅʌȡɾ 
 
¶N¶Ã æÃĆé ¬ẏ M¶æ¬ÃĥMĆé       ɳ ᶰᶰ 
 
!EéMññMñ Ćÿu¬Mñ         ɳ ᶰᶱ 
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¬MĤuèĆM 

 
 
!ñÿuf ṝ !ɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ ǱǸ ɾǍɅʌǹ Ǎʔ ʌɶǍʬǍȡȺ ȡɅʌǸɶǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ ǱǸ fȺǸɶɾ 

!ñæ ṝ !ȓǸɅǪǸ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪǸɾ Ǹʌ ǱǸ ɳǍȡǸɃǸɅʌ 

=Ã>> ṝ =ʔȺȺǸʌȡɅ ɐȒ̟ǪȡǸȺ ǱǸɾ ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅɾ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸɾ 

>f! ṝ >ǸɅʌɶǸ ǱǸ fɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǳẏ !ɳɳɶǸɅʌȡɾ 

>uñÿ ṝ >ǸɅʌɶǸ ȡɅʌǸɶɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺ ǱǸ ɾǍɅʌǹ Ǎʔ ʌɶǍʬǍȡȺ 

>¶!u> ṝ >ǸɅʌɶǸ ɃǹǱȡǪǍȺ ǍɶʌȡɾǍɅǍȺ Ǹʌ ȡɅʌǸɶɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺ Ǳʔ >ǍȺʬǍǱɐɾ 

>¶!u >ǍȺʬǍǱɐɾ-ÃɶɅǸ ṝ >țǍɃǩɶǸ ǱǸ ¶ǹʌȡǸɶɾ Ǹʌ ǱǸ Ⱥẏ !ɶʌȡɾǍɅǍʌ uɅʌǸɶǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍȺǸ 

EuéM>>ÿM ṝ EȡɶǸǪʌȡɐɅ ɶǹȓȡɐɅǍȺǸ ǱǸɾ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾṞ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅǪʔɶɶǸɅǪǸṞ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅṞ Ǳʔ ʌɶǍʬǍȡȺ 

Ǹʌ ǱǸ ȺẏǸɃɳȺɐȡ 

Eé!!f ṝ EȡɶǸǪʌȡɐɅ ɶǹȓȡɐɅǍȺǸ ǱǸ Ⱥẏ ǍȺȡɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺẏǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǸ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ Ȓɐɶǽʌ 

Eñ¸ ṝ EǹǪȺǍɶǍʌȡɐɅ ɾɐǪȡǍȺǸ ɅɐɃȡɅǍʌȡʬǸ 

EĆM ṝ EǹǪȺǍɶǍʌȡɐɅ ʔɅȡɵʔǸ ǱẏǸɃǩǍʔǪțǸ 

uE>> ṝ uǱǸɅʌȡ̟ǍɅʌ ǱǸ ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸ 

¶ñ! ṝ ¶ʔʌʔǍȺȡʌǹ ɾɐǪȡǍȺǸ ǍȓɶȡǪɐȺǸ 

Ãæ>Ã ṝ ÃɳǹɶǍʌǸʔɶ ǱǸ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ 

æñÿ ṝ æɶǹʬǸɅʌȡɐɅ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ ʌɶǍʬǍȡȺ 

ñ!u! ṝ ñǸɶʬȡǪǸ ǍǪǍǱǹɃȡɵʔǸ ǱǸ ȺẏȡɅɾɳǸǪʌȡɐɅ ǱǸ Ⱥẏ ǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ 

ñEuÿMæñ! ṝ ñǸɶʬȡǪǸ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍȺ ǱǸ Ⱥẏ ȡɅɾɳǸǪʌȡɐɅ Ǳʔ ʌɶǍʬǍȡȺ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ɾɐǪȡǍȺǸ ǍȓɶȡǪɐȺǸ 

ñuñ =ÿæ ṝ ñǸɶʬȡǪǸɾ ȡɅʌǸɶǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ Ǎʔ ʌɶǍʬǍȡȺ Ṿ =ǖʌȡɃǸɅʌ Ǹʌ ʌɶǍʬǍʔʲ ɳʔǩȺȡǪɾ 

ñ¶> ṝ ñǍȺǍȡɶǸ ɃȡɅȡɃʔɃ ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅɅǸȺ 

ñ¶u> ṝ ñǍȺǍȡɶǸ ɃȡɅȡɃʔɃ ȡɅʌǸɶɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺ ǱǸ ǪɶɐȡɾɾǍɅǪǸ 

Ćéññ!f ṝ ĆɅȡɐɅ ǱǸ ɶǸǪɐʔʬɶǸɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ɾɐǪȡǍȺǸ Ǹʌ ȺǸɾ ǍȺȺɐǪǍʌȡɐɅɾ ȒǍɃȡȺȡǍȺǸɾ 
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¬ẏ !ææéM¸ÿuññ!gM 

¬! >o!¶=éM EM ¶NÿuMéñ Mÿ EM ¬ẏ !éÿuñ!¸!ÿ 
u¸ÿMéENæ!éÿM¶M¸ÿ!¬M >!¬Ğ!EÃñ-Ãé¸M ṵ>¶!u >ǍȺʬǍǱɐɾ-ÃɶɅǸṶ 
 

Ǎ ɳɐʔɶ ɃȡɾɾȡɐɅ Ǳẏ ɐɶȓǍɅȡɾǸɶ Ⱥẏ ǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ǱǍɅɾ Ⱥẏ ǍɶʌȡɾǍɅǍʌṞ ǱẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɶ ȺǸɾ 
ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ ɵʔȡ ȺǸ ɾɐʔțǍȡʌǸɅʌ ɳɐʔɶ ȺẏǹȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ Ǳʔ ǪɐɅʌɶǍʌ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸṞ ǱẏǍɾɾʔɶǸɶ 
ȺǍ ɃǹǱȡǍʌȡɐɅ ǸɅʌɶǸ ǸɃɳȺɐʳǸʔɶ Ǹʌ ǍɳɳɶǸɅʌȡṵǸṶṞ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǸɶ ǟ ȺǍ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɃǍȥʌɶǸɾ 
ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸṣ 

¸ɐʌɶǸ ɶɓȺǸ ṝ 
 
Ṝ MʬǍȺʔǸɶ ȺǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾ Ǹʌ ȺǸɾ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹɾ ǱǸ 
ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǸɅ ȒɐɅǪʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸ Ǹʌ ǱǸ 
ȺẏǍǪʌȡʬȡʌǹ ǱǸ Ⱥẏ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ 
Ṝ !ǪǪɐɃɳǍȓɅǸɶ ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ǱǍɅɾ ȺǍ ɶǸǪțǸɶǪțǸ ǱǸ 
ɾɐɅ ǍɳɳɶǸɅʌȡṣ 
Ṝ gǍɶǍɅʌȡɶ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ȲʔɶȡǱȡɵʔǸ Ǳʔ ǪɐɅʌɶǍʌ 
ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȒɐʔɶɅȡɶ ȺǸɾ 

ȡɅǱȡǪǍʌȡɐɅɾ ɳɐʔɶ ɶǸɃɳȺȡɶ ȺǸɾ ȒɐɶɃǍȺȡʌǹɾ ȺȡǹǸɾ ǟ 
ȺẏǸɃǩǍʔǪțǸ ɵʔȡ ǪɐɅǪǸɶɅǸɅʌ ṝ 
- ¬Ǎ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ Ǳʔ ǪɐɅʌɶǍʌ ṵǱɶɐȡʌɾ Ǹʌ 
ɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅɾ ǱǸ Ⱥẏ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ Ǹʌ ǱǸ ȺẏǍɳɳɶǸɅʌȡṶ 
- ¬Ǹɾ ɶǹɃʔɅǹɶǍʌȡɐɅɾṞ ȺǸɾ ǱȡȒȒǹɶǸɅʌǸɾ ǍȡǱǸɾ ǟ 
ȺẏǸɃǩǍʔǪțǸ Ǳẏ ǍɳɳɶǸɅʌȡɾṣ 

¬M æÆ¬M !ææéM¸ÿuññ!gM 

¬ẏ !ææéM¸ÿuññ!gM 

¬ẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ Ǹɾʌ ʔɅǸ ̟ȺȡȇɶǸ ǱǸ ȺǍ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɵʔȡ 
ɶǸɳɐɾǸ ɾʔɶ ȺẏǍȺʌǸɶɅǍɅǪǸ ǸɅʌɶǸ ǱǸɾ ɳǹɶȡɐǱǸɾ ǱǸ 
ʌɶǍʬǍȡȺ ǱǍɅɾ ʔɅǸ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ǱẏǍǪǪʔǸȡȺ ɳɐʔɶ ǍǪɵʔǹɶȡɶ 
ǱǸɾ ɾǍʬɐȡɶ-ȒǍȡɶǸ Ǹʌ ʔɅǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸ 
ǍɾɾʔɶǹǸ ɳǍɶ ʔɅ >ǸɅʌɶǸ ǱǸ fɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǳẏ!ɳɳɶǸɅʌȡɾ 
ṵ>f!Ṷṣ >ǸʌʌǸ ʬɐȡǸ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɳǸɶɃǸʌ ǱẏǍǪɵʔǹɶȡɶ 
ʔɅǸ ɵʔǍȺȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ ʬǍȺȡǱǹǸ ɳǍɶ ʔɅ 
ǱȡɳȺɓɃǸ ɐʔ ʔɅ ʌȡʌɶǸ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺṣ 
 
¬Ǹ ǪɐɅʌɶǍʌ Ǳẏ ǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ Ǹɾʌ ʔɅ ǪɐɅʌɶǍʌ ǱǸ 
ʌɶǍʬǍȡȺ ǱǸ ʌʳɳǸ ɳǍɶʌȡǪʔȺȡǸɶṣ 
!ʬǍɅʌ ȺǸ Ǳǹǩʔʌ ǱẏǸʲǹǪʔʌȡɐɅ Ǳʔ ǪɐɅʌɶǍʌ 
ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ɐʔ Ǎʔ ɳȺʔɾ ʌǍɶǱ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ǪȡɅɵ 
Ȳɐʔɶɾ ɐʔʬɶǍǩȺǸɾ ɵʔȡ ɾʔȡʬǸɅʌ ǪǸȺʔȡ-ǪȡṞ ȺẏǸɃɳȺɐʳǸʔɶ 

ǱǹɳɐɾǸ ʔɅ ǱɐɾɾȡǸɶ ǪɐɃɳȺǸʌ ǟ ȺẏÃæ>Ã ǱɐɅʌ ȡȺ 
ɶǸȺȇʬǸṞ ǟ ɾǍʬɐȡɶ ṝ 
ȺǸ ǪɐɅʌɶǍʌ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸṞ ȺẏǍʌʌǸɾʌǍʌȡɐɅ ǱǸ 
ȺẏǸɃɳȺɐʳǸʔɶ ɵʔǍɅʌ ǟ ȺẏǹȺȡȓȡǩȡȺȡʌǹ ǱǸ ɃǍȥʌɶǸ 
ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ǱǹɾȡȓɅǹ ǟ ǪǸʌʌǸ ȒɐɅǪʌȡɐɅṞ 
ȺẏǍʌʌǸɾʌǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺẏǸɃɳȺɐʳǸʔɶ ǱǸ ǱȡɾɳɐɾǸɶ ǱǸ 
ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸɾ ɳȡȇǪǸɾ Ȳʔɾʌȡ̟ǪǍʌȡʬǸɾ ȺȡǹǸɾ Ǎʔ 
ǪɐɅʌɶǍʌṞ ȺǍ ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǹʌǍǩȺȡǸ ɳǍɶ ȺǸ 
>f!Ṟ ȺǍ ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅ ʌɶȡɳǍɶʌȡʌǸ ǱǸ ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ ɐʔ 
ǱẏǍȺȺɐɅȓǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺǍ ǱʔɶǹǸ Ǳʔ ǪɐɅʌɶǍʌṞ ȺǸ ǪǍɾ 
ǹǪțǹǍɅʌṣ 
¬ẏÃæ>Ã ǸɅ ǪțǍɶȓǸ Ǳʔ Ǳǹɳɓʌ ǱȡɾɳɐɾǸ ǱǸ ᶰᶮ Ȳɐʔɶɾ ǟ 
ǪɐɃɳʌǸɶ ǱǸ ȺǍ ǱǍʌǸ ǱǸ ɶǹǪǸɳʌȡɐɅ Ǳʔ ǱɐɾɾȡǸɶ 
ǪɐɃɳȺǸʌ ɳɐʔɶ ɶǸɅǱɶǸ ɾǍ ǱǹǪȡɾȡɐɅṣ  

¬Mñ æéNæ!ñ !ææéM¸ÿuññ!gM 

¬Ǎ ɳɶǹɳǍɶǍʌȡɐɅ ǟ ȺṧǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ɾṧǍǱɶǸɾɾǸ Ǎʔʲ 
ȲǸʔɅǸɾ ǱǸ ᶯᶴ ǟ ᶰᶷ ɶǹʬɐȺʔɾṞ ɾɐɶʌȡɾ Ǳʔ ɾʳɾʌȇɃǸ 
ɾǪɐȺǍȡɶǸ ɾǍɅɾ ɵʔǍȺȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ʔɅ ɅȡʬǸǍʔ ɾǪɐȺǍȡɶǸ 
ȡɅȒǹɶȡǸʔɶ ɐʔ ǹȓǍȺ Ǎʔ ǩǍǪǪǍȺǍʔɶǹǍʌ ɵʔȡ ɾɐʔțǍȡʌǸɅʌ 
ɾṧɐɶȡǸɅʌǸɶ ʬǸɶɾ ȺǍ ʬɐȡǸ ǱǸ ȺṧǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸṣ ¬ṧɐǩȲǸǪʌȡȒ 
Ǹɾʌ ǱǸ ɳǸɶɃǸʌʌɶǸ ǟ ǪǸɾ ȲǸʔɅǸɾṞ ǱṧǍǪɵʔǹɶȡɶ ǱǸɾ 
ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ ɳɐʔɶ ɶǹʔɾɾȡɶ ȺǸʔɶ ǸɅʌɶǹǸ ǸɅ 

ǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸṣ ¬Ǹɾ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡȒɾ ǱǸ ɳɶǹɳǍɶǍʌȡɐɅ ǟ 
ȺṧǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ɳǸɶɃǸʌʌǸɅʌ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ȺǸʔɶɾ 
ǪɐɅɅǍȡɾɾǍɅǪǸɾ Ǹʌ ȺǸʔɶɾ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾṞ ǪǸ ɵʔȡ 
ȒǍǪȡȺȡʌǸ ǸɅɾʔȡʌǸ ȺǸʔɶ ȡɅʌǹȓɶǍʌȡɐɅ ǱǍɅɾ ȺǸʔɶ ȒʔʌʔɶǸ 
ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǸɅ ǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸṣ uȺɾ ɾɐɅʌ ɐɶȓǍɅȡɾǹɾ ɳǍɶ 
ȺǸɾ >ǸɅʌɶǸɾ ǱǸ fɐɶɃǍʌȡɐɅ ǱṧǍɳɳɶǸɅʌȡɾṣ 

¬Ǎ ɅɐɅ-ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ Ǳʔ ǪɐɅʌɶǍʌ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ɳɐɶʌǸ ɾʔɶ ȺǍ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɵʔȡ Ǳɐȡʌ ǽʌɶǸ ǹȺȡȓȡǩȺǸ ǟ ȺẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸṞ ȺẏǖȓǸ ǱǸ ȺẏǍɳɳɶǸɅʌȡṵǸṶṞ 
ȺǸ ɃǍȥʌɶǸ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸṞ ȺǍ ɶǹɃʔɅǹɶǍʌȡɐɅ ɃȡɅȡɃǍȺǸ Ǳǹ̟Ʌȡ ɳǍɶ ȺẏǍɶʌȡǪȺǸ Eṣᶴᶰᶰᶰ-ᶰᶴ Ǳʔ ǪɐǱǸ Ǳʔ ʌɶǍʬǍȡȺṣ  

u¶æÃéÿ!¸ÿ ṝ éMñæÃ¸ñ!=u¬uÿN EM ¬ẏM¶æ¬ÃĥMĆé 
ÿɐʔʌǸɾ ǪɐɅɾȡǱǹɶǍʌȡɐɅɾ ȺȡǹǸɾ Ǎʔ ɃǍȥʌɶǸ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸṞ Ǎʔʲ ɶǹɃʔɅǹɶǍʌȡɐɅɾ ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅɅǸȺȺǸɾ ɐʔ ɶȇȓȺǸɾ ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɾ ǱẏǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ 
ɳɶǹʬʔǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪɐǱǸ Ǳʔ ʌɶǍʬǍȡȺ Ǹʌ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪɐǱǸ ǱǸ ȺẏǹǱʔǪǍʌȡɐɅ ɅǍʌȡɐɅǍȺǸ ɅǸ ɾɐɅʌ ɳǍɾ ɳɶȡɾǸɾ ǸɅ ǪɐɃɳʌǸ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪɐɅʌɶɓȺǸ ǱǸ 

ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ ɳǍɶ ȺẏÃæ>Ãṣ  
 

EǸ ǪǸ ȒǍȡʌṞ ȺẏǍǪǪǸɳʌǍʌȡɐɅ Ǳʔ ǪɐɅʌɶǍʌ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ɳǍɶ ȺẏÃæ>Ã ɅǸ ʬǍʔʌ ɳǍɾ ǪɐɅȒɐɶɃȡʌǹ ɾʔɶ ȺǸɾ ɶȇȓȺǸɾ ȺǹȓȡɾȺǍʌȡʬǸɾ ɾɳǹǪȡ̟ɵʔǸɾṣ  
¬Ǹ ɅɐɅ-ɶǸɾɳǸǪʌ ǱǸ ǪǸȺȺǸɾ-Ǫȡ ɶǸɾʌǸ ǱǸ ȺǍ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡʌǹ ǱǸ ȺẏǸɃɳȺɐʳǸʔɶṣ  

ÿɐʔʌǸ ɃɐǱȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǸȺȺǸ Ǳʔ ǪɐɅʌɶǍʌ Ǳɐȡʌ ȒǍȡɶǸ ȺẏɐǩȲǸʌ ǱẏʔɅ ǍʬǸɅǍɅʌ Ǎʔ ǪɐɅʌɶǍʌ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸṣ 
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>Ã¸ñMu¬  
éMññÃĆé>Mñ oĆ¶!u¸Mñ 

 EȡȒȒʔɾȡɐɅ ǱṧʔɅǸ ɐȒȒɶǸ ǱṧǸɃɳȺɐȡ 
ȓɶǍʌʔȡʌ 

  ÃȒȒɶǸ ɶǸȺǍʳǹǸ Ǎʔ >f! ǪɐɅǪǸɶɅǹ ȺǸ ǪǍɾ ǹǪțǹǍɅʌṹ ɾʔɶ ȺǍ ɳǍȓǸ Ȓǩṹ ǍʬǸǪ ȺǸɾ 
ǪɐɐɶǱɐɅɅǹǸɾ ǱǸ ȺẂǸɃɳȺɐʳǸʔɶṾ 

 !ɅǍȺʳɾǸ Ǳʔ ǩǸɾɐȡɅ ǸɅ ɶǸǪɶʔʌǸɃǸɅʌ Ǹʌ ɶǹǱǍǪʌȡɐɅ ǱṧʔɅǸ ɐȒȒɶǸ 
ǱṧǸɃɳȺɐȡ 

ᶵᶳ ặ 

ᶰᶮᶮặ 
ȺǸɾ ᶰ 

  

!ɅǍȺʳɾǸ ǱǸ ȺǍ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺẂǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ Ǹʌ ǱǸ ɾǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾ ǸɅ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ 
ɳɐʔɶ ɶǹǱȡȓǸɶ ʔɅǸ ɐȒȒɶǸ ǱǹʌǍȡȺȺǹǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ǍʌʌǸɅǱʔɾ ǱǸ ȺẂǸɃɳȺɐʳǸʔɶṾ 
éǸɃȡɾǸ ǱǸ ȺẂɐȒȒɶǸ ǟ ȺẂǸɃɳȺɐʳǸʔɶ ɳɐʔɶ ɾǍ ǱȡȒȒʔɾȡɐɅṾ 
ÃȒȒɶǸ ɶǸȺǍʳǹǸ Ǎʔ >f! ǪɐɅǪǸɶɅǹ ȺǸ ǪǍɾ ǹǪțǹǍɅʌṹ ɾʔɶ ȺǍ ɳǍȓǸ Ȓǩ ǍʬǸǪ 
ǪɐɐɶǱɐɅɅǹǸɾ ǱǸ ȺẂǸɃɳȺɐʳǸʔɶṾ 

 éǸǪțǸɶǪțǸ ǱǸ ǪǍɅǱȡǱǍʌɾ Ǹʌ ɾǹȺǸǪʌȡɐɅ ǱǸɾ >ṣĞṣ 
ᶯᶳᶮ ặ 

  
! ɳǍɶʌȡɶ ǱẂʔɅǸ ɐȒȒɶǸ ǱẂǸɃɳȺɐȡṹ ɳɶǸɅǱɶǸ ȺǸɾ ǪɐɅʌǍǪʌɾ ǍʬǸǪ ǱȡȒȒǹɶǸɅʌɾ ɶǹɾǸǍʔʲ 
ɳɐʔɶ ʌɶɐʔʬǸɶ ǱǸɾ ǪǍɅǱȡǱǍʌɾṹ ǪɐȺȺǸǪʌǸɶ ȺǸɾ >ṾĞṾ Ǹʌ ǸȒȒǸǪʌʔǸɶ ʔɅ ɳɶǸɃȡǸɶ ɅȡʬǸǍʔ 
ǱǸ ɾǹȺǸǪʌȡɐɅṾ ÃȒȒɶǸ ɶǸȺǍʳǹǸ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ǪɐɐɶǱɐɅɅǹǸɾ ǱǸ ȺǍ >¶!uṾ 

 !ǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ Ǹʌ ǪɐɅɾǸȡȺɾ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǸɅʌɶǸʌȡǸɅɾ ǱǸ 
ɶǸǪɶʔʌǸɃǸɅʌ ᶰᶮᶮ ặ 

  éǹǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ȓɶȡȺȺǸɾ ǱẂǸɅʌɶǸʌȡǸɅ ɾǸȺɐɅ ɳɶɐ̼Ⱥ ɶǸǪțǸɶǪțǹṹ ɳɶǹɾǸɅǪǸ Ⱥɐɶɾ ǱǸɾ 
ǸɅʌɶǸʌȡǸɅɾṹ Ǹʌ ǍȡǱǸ ǟ ȺǍ ɾǹȺǸǪʌȡɐɅṾ 

 !ǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ǟ ȺṧȡɅʌǹȓɶǍʌȡɐɅ Ǳʔ ɾǍȺǍɶȡǹṞ Ǹʌ ɾʔȡʬȡ 
ᶯᶳᶮ ặ 

  
éǹǱǍǪʌȡɐɅ ǱẂʔɅǸ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸ ǱẂȡɅʌǹȓɶǍʌȡɐɅṹ ʬǹɶȡ̼ǪǍʌȡɐɅ 
ǱǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɐǩȺȡȓǍʌɐȡɶǸɾ ǸɅ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṹ ǸɅʌɶǸʌȡǸɅɾ 
ǱǸ ɾʔȡʬȡ ǸɅ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṾ 

  æǍǪȶ éǸǪɶʔʌǸɃǸɅʌ ᶳᶵᶳ ặ ᶳᶮᶮ ặ 

éM>éĆÿM¶M¸ÿ 
¬Ǹ ɳɶǸɃȡǸɶ ɶǸǪɶʔʌǸɃǸɅʌ Ǹɾʌ ʔɅ ǪǍɳ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌṣ ¶Ǎȡɾ ǪțǍɵʔǸ 
ɅɐʔʬǸȺȺǸ ɳǸɶɾɐɅɅǸ ȡɅʌǹȓɶǹǸ ǟ ȺṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ǪɐɅɾʌȡʌʔǸ ʔɅ 
ǪțǍȺȺǸɅȓǸ ɳɐʔɶ ȺṧǸɃɳȺɐʳǸʔɶṞ ɾǍȺǍɶȡǹṵǸṶ ɐʔ ǍɳɳɶǸɅʌȡṵǸṶṣ 
 
¬̦ >¶!u Ϟ͒Ͼ϶ ЖκϾϩ ̦̈́̈́κήϞ̦ͭΰ͒ϡ ̸ ̈́;̦ϠϾ͒ ͓϶̦Ϟ͒ ṝ 
~ ¬ṧǍɅǍȺʳɾǸ Ǳʔ ǩǸɾɐȡɅ Ǹʌ ȺǍ ɶǹǱǍǪʌȡɐɅ ǱǸ ȺṧɐȒȒɶǸ ǱṧǸɃɳȺɐȡ 
~ ¬Ǹ ɾɐʔɶǪȡɅȓ ǱǸɾ ǪǍɅǱȡǱǍʌɾ 
~ ¬Ǎ ɶǹǱǍǪʌȡɐɅ Ǳʔ ɾʔɳɳɐɶʌ ǱṧǸɅʌɶǸʌȡǸɅ ǱǸ ɶǸǪɶʔʌǸɃǸɅʌ 
~ ¬Ǎ ɃȡɾǸ ǸɅ ɳȺǍǪǸ Ǳʔ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ ǱṧȡɅʌǹȓɶǍʌȡɐɅ 

ç ¬Ǎ ɶǍȡɾɐɅ ǱẂǽʌɶǸ ǱẂʔɅǸ 
ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ Ǹɾʌ ǱǸ ɳǸɶɃǸʌʌɶǸ ǟ 
ǱǸɾ ȓǸɅɾ ɐɶǱȡɅǍȡɶǸɾ ǱǸ ȒǍȡɶǸ ǱǸɾ 
ǪțɐɾǸɾ ǸʲʌɶǍɐɶǱȡɅǍȡɶǸɾṾ Ầ  

 

 
æǸʌǸɶ EɶʔǪȶǸɶ Ẑ᷊ḅ᷉ḅ-᷾᷉᷉ḁẑṹ  

ǪɐɅɾʔȺʌǍɅʌ Ǹʌ ʌțǹɐɶȡǪȡǸɅ ǸɅ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ 

æɐʔɶ ʬɐʔɾ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɶ ǱǍɅɾ ȺǍ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ țʔɃǍȡɅǸɾ ǱǸ 
ʬɐʌɶǸ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṞ Ǹʌ ʬɐʔɾ ɳǸɶɃǸʌʌɶǸ ǱẏȡɅʌǹȓɶǸɶ ǱǸ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ɾǍȺǍɶȡǹɾṞ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ Ǹʌ ̟ǱǹȺȡɾǸɶ ʬɐɾ ǹɵʔȡɳǸɾṞ ȺǍ >¶! ʬɐʔɾ ɳɶɐɳɐɾǸ ʌɶɐȡɾ ǪțǍɃɳɾ 
ǱẏȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ ṝ 
¶ ¬Ǹ ɶǸǪɶʔʌǸɃǸɅʌ 
¶ ¬Ǹɾ ǸɅʌɶǸʌȡǸɅɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ 
¶ ¬Ǎ ȓǸɾʌȡɐɅ ɳɶǹʬȡɾȡɐɅɅǸȺȺǸ ǱǸɾ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ 

 
¬Ǹ ǱȡǍȓɅɐɾʌȡǪ éo Ǹɾʌ ȓɶǍʌʔȡʌ ṩ ĆɅ ǱǸʬȡɾ ɾǸɶǍ ǸȒȒǸǪʌʔǹ ɾǸȺɐɅ ʬɐɾ ǩǸɾɐȡɅɾṣ 

¬ẏoĆ¶!u¸ !Ć 
>åĆé  

EM ĞÃÿéM 
M¸ÿéMæéuñM 

https://dicocitations.lemonde.fr/citation.php?mot=organisation
https://dicocitations.lemonde.fr/citation.php?mot=extraordinaires
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gMñÿuÃ¸ EMñ >Ã¶æNÿM¸>Mñ 

                            >ɐɅɾǸȡȺ ǸɅ gæM>  

ᶳᶮᶮ ặ 
  

! ɳǍɶʌȡɶ ǱǸɾ ǸɅʌɶǸʌȡǸɅɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ Ǹʌ ǱǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾ 
ǸɅ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ ǱǸ ȺẂǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṹ ǍɅǍȺʳɾǸ ǱǸɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ 
ǟ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡɐɅ Ṹ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɾǍȺǍɶȡǹɾṹ ɶǸǪɶʔʌǸɃǸɅʌṹ 
ǍȺʌǸɶɅǍɅǪǸṺ 

 éǹǱǍǪʌȡɐɅ Ǹʌ ȒɐʔɶɅȡʌʔɶǸ ǱṧʔɅǸ ȓɶȡȺȺǸ ǱṧǸɅʌɶǸʌȡǸɅ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺ 
ᶳᶮ ặ 

  gɶȡȺȺǸ ǍǱǍɳʌǹǸ ǟ ȺẂǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṹ ɶǸɃȡɾǸ ǍʬǸǪ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɾʔɶ ȺǸɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ʬȡɾǹɾ ɳǍɶ 
ȺǸɾ ǸɅʌɶǸʌȡǸɅɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾṾ 

 éǹǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǸɅʌɶǸʌȡǸɅɾ ɳǍɶ ȺǍ >¶!u 
ᶳᶮặṩț 

  æɶǹɾǸɅǪǸ Ǳʔ ẐǱǸ ȺǍẑ ǪțǍɶȓǹẐǸẑ ǱǸ ɃȡɾɾȡɐɅ ǸɅ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ɳɐʔɶ ɃǸɅǸɶ ȺǸɾ ǸɅʌɶǸʌȡǸɅɾ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ǱẂʔɅǸ ǱʔɶǹǸ ɃǍʲȡɃʔɃ ǱẂʔɅǸ țǸʔɶǸ ǪțǍǪʔɅṾ 

 !ɅǍȺʳɾǸ Ǹʌ ǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǸɅʌɶǸʌȡǸɅɾ ɃǸɅǹɾ ɳǍɶ ȺǍ >¶!uṣ 

ᶰᶮᶮ ặ 
  
æɶɐɳɐɾȡʌȡɐɅ ǱẂǍǪʌȡɐɅɾ ǟ ɃǸʌʌɶǸ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ɳǍɶ ȺǸ ǪțǸȒ 
ǱẂǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ Ǎʔ ɶǸȓǍɶǱ ǱǸ ȺǍ ɾʳɅʌțȇɾǸ ǱǸɾ ǸɅʌɶǸʌȡǸɅɾ Ǹʌ ǱǸɾ 
ɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅɾ ȺǹȓǍȺǸɾṾ 

  æǍǪȶ MɅʌɶǸʌȡǸɅɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ǱǸ 
ᶱᶮᶮặ 
ǟ 

ᶵᶮᶮặ 

! 
ɳǍɶʌȡɶ 
ǱǸ 
ᶰᶳᶮặ 

  MȒȒǸǪʌȡȒ ǪɐɃɳɶȡɾ ǸɅʌɶǸ ᶯ Ǹʌ ᶷ ɾǍȺǍɶȡǹɾ 

M¸ÿéMÿuM¸ñ æéÃfMññuÃ¸¸M¬ñ 

  æǍǪȶ >ɐɅɾǸȡȺ éoæǍǪȶ >ɐɅɾǸȡȺ éo 
ǱǸ 
ᶯᶱᶵᶳặ  
ǟ 

ᶯᶵᶵᶳặ 

ǱǸ 
ᶯᶰᶮᶮặ 
ǟ 

ᶯᶴᶮᶮặ 

>Ã¸ÿ!>ÿ 
uɾǍǩǸȺȺǸ Ğ!éu¸ - ɲ ᶰ ᶱᶯ ᶳᶱ ᶰᶳ ᶰᶴ - ǪɐɅɾǸȡȺɶțἈǪɃǍȡ-ǪǍȺʬǍǱɐɾ-ɐɶɅǸṣȒɶ  

¬ṧǍɶʌȡǪȺǸ ¬ṣᶴᶱᶯᶳ-ᶯ Ǳʔ ǪɐǱǸ Ǳʔ ʌɶǍʬǍȡȺ ɳǸɶɃǸʌ Ǎʔʲ ɾǍȺǍɶȡǹɾ ǱǸ ǩǹɅǹ̟ǪȡǸɶ ʌɐʔɾ ȺǸɾ ǱǸʔʲ ǍɅɾ ǱṧʔɅ ǸɅʌɶǸʌȡǸɅ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺṣ uȺ Ǎ ǱǸʔʲ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ṝ 
~ !ǪǪɐɃɳǍȓɅǸɶ ȺǸɾ ɾǍȺǍɶȡǹɾ ǱǍɅɾ ȺǸʔɶɾ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ǱṧǹʬɐȺʔʌȡɐɅ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ ṵɃʔʌǍʌȡɐɅṞ ɳɶɐɃɐʌȡɐɅṣṣṣṶ 
~ uǱǸɅʌȡ̟Ǹɶ ȺǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾ ǸɅ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ 

 

¬̦ >¶!u Ϟ͒Ͼ϶ ЖκϾϩ ̦̈́̈́κήϞ̦ͭΰ͒ϡ ̸ ̈́;̦ϠϾ͒ ͓϶̦Ϟ͒ ṝ 
~ ¬Ǎ ɃȡɾǸ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ǱǸ ȺǍ ǪǍɃɳǍȓɅǸ ǱṧǸɅʌɶǸʌȡǸɅ 
~ ¬ṧǍɅǍȺʳɾǸ Ǹʌ ȺṧǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǸɅʌɶǸʌȡǸɅɾ 

¬Ǎ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ Ǹɾʌ ʔɅ ʬɶǍȡ ȺǸʬȡǸɶ ɳɐʔɶ ɾǹǪʔɶȡɾǸɶṞ ʬɐȡɶǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ȺṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṣ 
MȺȺǸ ɾṧǍɳɳʔȡǸ ɾʔɶ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ Ǳʔ ǪǍɳȡʌǍȺ țʔɃǍȡɅ Ǹʌ ɳǸɶɃǸʌ ǱǸ ȒǍȡɶǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱɶǸ ȺǍ 
ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ ǱǸ ȺṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ ɳɶǹɾǸɅʌǸɾṞ ɐʔ ǟ ʬǸɅȡɶṣ 
 
¬̦ >¶!u Ϟ͒Ͼ϶ ЖκϾϩ ̦̈́̈́κήϞ̦ͭΰ͒ϡ ̸ ̈́;̦ϠϾ͒ ͓϶̦Ϟ͒ ṝ 

~ ¬Ǹ ǩȡȺǍɅ ǱǸɾ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ ɳɶǹɾǸɅʌǸɾ ǱǍɅɾ ȺṧǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ 
~ ¬ṧǍɅǍȺʳɾǸ ǱǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾ ɅɐɅ ɾǍʌȡɾȒǍȡʌɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǟ ɃǸʌʌɶǸ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ṝ 
ȒɐɶɃǍʌȡɐɅṞ ɶǸǪɶʔʌǸɃǸɅʌ 
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¬M >Ã¸ÿé!ÿ 
Eẏ !ææéM¸ÿuññ!gM 

æǍɶ ǱǹȺǹȓǍʌȡɐɅ Ǳʔ ǪțǸȒ ǱẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṞ ȺǸ ɳɓȺǸ ǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ǱǸ ȺǍ >¶!u >ǍȺʬǍǱɐɾ - ÃɶɅǸ ǹȺǍǩɐɶǸ ǸɅ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ 
ǍʬǸǪ ȺǸ >f! ǱẏǍǪǪʔǸȡȺṞ ȺǸ ǪɐɅʌɶǍʌ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ Ǹʌ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸ ȲʔɾɵʔẏǍʔ Ǳǹɳɓʌ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸ ȺẏÃæ>Ãṣ  

MɅ ǍɃɐɅʌṞ ȺǸ >f! ǱẏǍǪǪʔǸȡȺ ǹȺǍǩɐɶǸ ȺǍ ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɾʔȡʌǸ Ǎʔ ɳɐɾȡʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ Ǳʔ ȒʔʌʔɶṵǸṶ ǍɳɳɶǸɅʌȡṵǸṶṣ 

>Ǹ ɵʔȡ ǪțǍɅȓǸ Ǎʔ ᶯǸɶ ȲǍɅʬȡǸɶ ᶰᶮᶰᶮ ṝ  
ṵ¬ɐȡ ɳɐʔɶ ȺǍ ȺȡǩǸɶʌǹ ǱǸ Ǫțɐȡɾȡɶ ɾɐɅ ǍʬǸɅȡɶ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺṶ 

¬ẏǸɅɶǸȓȡɾʌɶǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǪɐɅʌɶǍʌɾ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸɾ ǪțǍɃǩɶǸɾ ǪɐɅɾʔȺǍȡɶǸɾ Ǹɾʌ ɶǸɃɳȺǍǪǹ ɳǍɶ ʔɅ Ǳǹɳɓʌ 
Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸ ʬɐʌɶǸ Ãæ>Ã ɶǹȒǹɶǸɅʌṣ  

 

 ¬Ǹ >f! ǱɐɅɅǸ ʔɅ ɳɶǸɃȡǸɶ ɅȡʬǸǍʔ ǱẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸ ȺẏǸɃɳȺɐʳǸʔɶ ǱǍɅɾ ɾǸɾ 
ǱǹɃǍɶǪțǸɾ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸ ȺǍ >¶!u >ǍȺʬǍǱɐɾ-ÃɶɅǸṣ 
 

¬Ǹ ɳɓȺǸ ǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ǱǸ ȺǍ >¶!u >ǍȺʬǍǱɐɾ-ÃɶɅǸ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸ ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ǱǍɅɾ ȺẏǹȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ 
Ǳʔ ǪɐɅʌɶǍʌ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ɾǸȺɐɅ ȺǸɾ ɃɐǱǍȺȡʌǹɾ ̟ʲǹǸɾ ɳǍɶ ȺẏÃæ>Ã ǪɐɃɳǹʌǸɅʌṣ 

 
MɅʌɶǸɳɶȡɾǸ 

Eǹɳɓʌ Ǳʔ ǪɐɅʌɶǍʌ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸṞ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅṞ Ǹʌ ȺǸ ǪǍɾ ǹǪțǹǍɅʌṞ ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅ ǱẏǍɃǹɅǍȓǸɃǸɅʌ ǱǸ ǱʔɶǹǸṣ 

 
Ãæ>Ã 

ñȡȓɅǍʌʔɶǸ Ǳʔ ǪɐɅʌɶǍʌ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ɳǍɶ ȺǸɾ ɳǍɶʌȡǸɾ ǪɐɅʌɶǍǪʌǍɅʌǸɾ ṣ 
 
MɅʬɐȡ Ǳʔ ǪɐɅʌɶǍʌ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ɾȡȓɅǹ Ǎʔɳɶȇɾ Ǳʔ >f! ɳɐʔɶ ̟ɅǍȺȡɾǸɶ ȺẏȡɅɾǪɶȡɳʌȡɐɅ ǱǸ 
ȺẏǍɳɳɶǸɅʌȡṵǸṶɾ ɾǸȺɐɅ ȺǸɾ ɃɐǱǍȺȡʌǹɾ ̟ʲǹǸɾ ɳǍɶ ȺǸɾ Ãæ>Ãṣ 

 
MɅʌɶǸɳɶȡɾǸ 

NǱȡʌȡɐɅ  Ǳʔ  ǪɐɅʌɶǍʌ  ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ  ɳɐʔɶ ɾȡȓɅǍʌʔɶǸ ǱǸɾ ɳǍɶʌȡǸɾ ǪɐɅʌɶǍǪʌǍɅʌǸɾṞ Ǹʌ ǱǸɾ 
ǪɐʔɶɶȡǸɶɾ   ɳɐʔɶ   ǸɅʬɐȡ  Ǎʔ >f! ɳɐʔɶ ȡɅɾǪɶȡɳʌȡɐɅ ɾǸȺɐɅ ȺǸɾ ɃɐǱǍȺȡʌǹɾ ̟ʲǹǸɾ ɳǍɶ ȺǸɾ Ãæ>Ãṣ 
 

éǸɃȡɾǸ ǱǸɾ ȡɃɳɶȡɃǹɾ ʌǸȺȺǸ ɵʔǸ ȺǍ ǱǹǪȺǍɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ǱǹɶɐȓǸɶ ǟ ȺẏʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ɃǍǪțȡɅǸɾ 
ǱǍɅȓǸɶǸʔɾǸɾ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǍɳɳɶǸɅʌȡṵǸṶɾ ɃȡɅǸʔɶṵǸṶɾ ɐʔ ɵʔǸȺ ɵʔǸ ɾɐȡʌ ɾɐɅ ǖȓǸṞ ǟ ȺẏǸʲɳɐɾȡʌȡɐɅ ǱǸ 
ɶȡɾɵʔǸɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺȡǸɶɾṣ 

 

 
>f! éǹǪǸɳʌȡɐɅ ɳǍɶ ȺǸ >f! Ǳʔ ǪɐɅʌɶǍʌ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ɾȡȓɅǹ ǱǸɾ ɳǍɶʌȡǸɾ ǪɐɅʌɶǍǪʌǍɅʌǸɾṣ  
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¬Mñ Euæ¬Æ¶Mñ 
Mÿ ÿuÿéMñ 

EȡɳȺɓɃǸɾ ǱǸ 
ɅȡʬǸǍʔ uĞ 

ṙ =!> æéÃ ǸɅ ᶱ ǍɅɾ 
ṣ ɾǸǪɐɅǱǸ ɳɶɐȒṣ 
ṣ ɳɶǸɃȡȇɶǸ ɳɶɐȒṣ 
ṣ ʌǸɶɃȡɅǍȺǸ ɳɶɐȒṣ 

=Mæ éN¸ÃĞN 
=ɶǸʬǸʌ ǱẏNʌʔǱǸɾ æɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸɾ éǹɅɐʬǹ 
ǪǸɶʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ȡɅʌǸɶɃǹǱȡǍȡɶǸ ǱǍɅɾ ȺǸ Ǫʔɶɾʔɾ Ǳʔ 

=!> æéÃ 

EȡɳȺɓɃǸɾ ǱǸ 
ɅȡʬǸǍʔ uuu 

ṙ >ÿ¶ 
>Ǹɶʌȡ̟ǪǍʌ ÿǸǪțɅȡɵʔǸ 

ǱǸɾ ¶ǹʌȡǸɶɾ 

ṙ >!æ 
>Ǹɶʌȡ̟ǪǍʌ Ǳṧ!ɳʌȡʌʔǱǸ 
æɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ 

¶ǸɅʌȡɐɅ 
ǪɐɃɳȺǹɃǸɅʌǍȡɶǸ 

EȡɳȺɓɃǸɾ ǱǸ 
ɅȡʬǸǍʔ uĞ 

=!> æéÃ ǸɅ ᶰ ǍɅɾ 
ṣ ɳɶǸɃȡȇɶǸ ɳɶɐȒṣ 
ṣ ʌǸɶɃȡɅǍȺǸ ɳɶɐȒṣ 

=æ 
=ɶǸʬǸʌ æɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺ 

=ÿ¶ 
=ɶǸʬǸʌ ÿǸǪțɅȡɵʔǸ 
ǱǸɾ ¶ǹʌȡǸɶɾ 

EȡɳȺɓɃǸɾ ǱǸ 
ɅȡʬǸǍʔ Ğ 

=ÿñ 
=ɶǸʬǸʌ ǱǸ ÿǸǪțɅȡǪȡǸɅ 

ñʔɳǹɶȡǸʔɶ 

EĆÿ 
EȡɳȺɓɃǸ ĆɅȡʬǸɶɾȡʌǍȡɶǸ 
ǱǸ ÿǸǪțɅɐȺɐȓȡǸ 

=ÿ¶ñ 
=ɶǸʬǸʌ ÿǸǪțɅȡɵʔǸ 
ǱǸɾ ¶ǹʌȡǸɶɾ 
ñʔɳǹɶȡǸʔɶ 

EȡɳȺɓɃǸɾ ǱǸ 
ɅȡʬǸǍʔ Ğu 

¬ȡǪǸɅǪǸ 
æɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ 

¶ǍɾʌǸɶ 
æɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺ 
ᶯȇɶǸ ǍɅɅǹǸ 

¶ǍɾʌǸɶ 
æɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺ 
ᶰȇɃǸ ǍɅɅǹǸ 
ɅȡʬǸǍʔ Ğuu 

EȡɳȺɓɃǸ ǱǸ 
ɅȡʬǸǍʔ Ğuuu 

uɅȓǹɅȡǸʔɶ 

ṙ ñɐʔɾ ɶǹɾǸɶʬǸ ǱẏʔɅ ɳɐɾȡʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ̟ʲǸɶ ȺǸ 
ǱȡɳȺɓɃǸ ɳɶǹɳǍɶǹ ǸɅ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǍɅǪǸ ǍʬǸǪ 
ȺẏǍǪʌȡʬȡʌǹ ǱǸ ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ Ǹʌ ȺǸ ɅȡʬǸǍʔ Ǳʔ ȲǸʔɅǸṣ 
¸= ṝ ǸɅ ǪǍɾ ǱẏǹǪțǸǪ ǟ ȺẏǸʲǍɃǸɅṞ ɶǸǱɐʔǩȺǸɃǸɅʌṩ
ɳɶɐɶɐȓǍʌȡɐɅ Ǳʔ ǪɐɅʌɶǍʌ ǱẏʔɅǸ ǍɅɅǹǸ ṵɾɐʔɾ 
ɶǹɾǸɶʬǸ ǱǸ ȺẏǍǪǪɐɶǱ Ǳʔ >f! ǱẏǍǪǪʔǸȡȺṶṣ 

¦ǸʔɅǸɾ ɾɐɶʌǍɅʌ ǱǸ 
ȇɵɃǸ ɃȡɅȡɃʔɃ 



 

¬ẏ!ææéM¸ÿuññ!gM - gĆuEM ᶰᶮᶰᶮ Ṣᶯ ɲ

¬ẏ !ææéM¸ÿu 

>ɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ɶǸɵʔȡɾǸɾ 

¬Ầ̯ͭ͒  
æɐʔɶ ǪɐɅǪȺʔɶǸ ʔɅ ǪɐɅʌɶǍʌ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸṞ  ȺǸ 
ȲǸʔɅǸ Ǳɐȡʌ ǽʌɶǸ Ǎʔ ɃɐȡɅɾ ǖȓǹ ǱǸ ᶯᶴ ǍɅɾ ɶǹʬɐȺʔɾ Ǹʌ 
Ǎʔ ɳȺʔɾ ǽʌɶǸ ǖȓǹ ǱǸ ᶰᶷ ǍɅɾ ǟ ȺǍ ǱǍʌǸ ǱǸ Ǳǹǩʔʌ Ǳʔ 
ǪɐɅʌɶǍʌ ɐʔ Ǎʬɐȡɶ ᶯᶳ ǍɅɾ ɶǹʬɐȺʔɾ Ǹʌ Ǎʬɐȡɶ ǸȒȒǸǪʌʔǹ ȺǸ 
ǪʳǪȺǸ ǪɐɃɳȺǸʌ ǱǸ ȺẏǸɅɾǸȡȓɅǸɃǸɅʌ ɾǸǪɐɅǱǍȡɶǸ 
ṵȇɵɃǸṶṣ MɅ ᶰᶮᶰᶮṞ ɳɐʔɶ ǪǸɾ ǱǸɶɅȡǸɶɾṞ ȺǍ ǱǍʌǸ ǱǸ Ǳǹǩʔʌ 
ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌ ɅǸ ɳɐʔɶɶǍ ǽʌɶǸ ǍɅʌǹɶȡǸʔɶǸ Ǎʔ ᶴ ȲʔȡȺȺǸʌṣ  
 
¬ẏǍʌʌǸɾʌǍʌȡɐɅ ǱǸ ̟Ʌ ǱǸ ɾǪɐȺǍɶȡʌǹ Ǳʔ  
Ǹɳɶ ǪʳǪȺǸ ǱǸ ȺẏǸɅɾǸȡȓɅǸɃǸɅʌ ɾǸǪɐɅǱǍȡɶǸ  
ṵȇɵɃǸṶ ɐʔ ȺǸ ǩʔȺȺǸʌȡɅ ɾǪɐȺǍȡɶǸ Ǳʔ ᶱȇɃǸ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ 
ǱǹȺȡʬɶǹ ɳǍɶ ȺǸ ǱǸɶɅȡǸɶ ǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ ɾǪɐȺǍȡɶǸ Ǹɾʌ 
ʔɅǸ ɳȡȇǪǸ ɵʔȡ ɳǸɶɃǸʌ ǱǸ ɾẏǍɾɾʔɶǸɶ ɵʔǸ ȺǸ ȲǸʔɅǸ Ǎ 
ǩȡǸɅ ǸȒȒǸǪʌʔǹ ȺǸ ǪʳǪȺǸ ǪɐɃɳȺǸʌ ǱǸ ȺẏǸɅɾǸȡȓɅǸɃǸɅʌ 
ɾǸǪɐɅǱǍȡɶǸṣ 
 

EǹɶɐȓǍʌȡɐɅɾ ǟ ȺǍ ȺȡɃȡʌǸ ǱẏǖȓǸ 
 

ᶯṶ ǽʌɶǸ ǖȓǹ ǱǸ ᶱᶳ ǍɅɾ Ǎʔ ɳȺʔɾṞ Ǎʔ ɃɐɃǸɅʌ ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɅǪȺʔɾȡɐɅ Ǳʔ ǪɐɅʌɶǍʌ   
ᶰṶ Ǎʬɐȡɶ ɳɶǹǪǹǱǸɃɃǸɅʌ ǹʌǹ ǍɳɳɶǸɅʌȡṞ Ǹʌ ǱɐɅʌ ȺǸ 
ǪɐɅʌɶǍʌ Ǎ ǹʌǹ ɶɐɃɳʔ ɳɐʔɶ ǱǸɾ ǪǍʔɾǸɾ 
ȡɅǱǹɳǸɅǱǍɅʌǸɾ ǱǸ ɾǍ ʬɐȺɐɅʌǹ ṝ ǪǸɾɾǍʌȡɐɅ ǱẏǍǪʌȡʬȡʌǹ 
ǱǸ ȺẏǸɃɳȺɐʳǸʔɶṞ ȒǍʔʌǸ ǱǸ ȺẏǸɃɳȺɐʳǸʔɶ ɐʔ 
ɃǍɅɵʔǸɃǸɅʌɾ ɶǹɳǹʌǹɾ ǟ ɾǸɾ ɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅɾ 
ᶱṶ ȺǸ ɅɐʔʬǸǍʔ ǪɐɅʌɶǍʌ Ǳɐȡʌ ǽʌɶǸ ɾɐʔɾǪɶȡʌ ǱǍɅɾ ʔɅ 
ǱǹȺǍȡ ɃǍʲȡɃʔɃ ǱẏʔɅ ǍɅ Ǎɳɶȇɾ ȺẏǸʲɳȡɶǍʌȡɐɅ Ǳʔ 
ɳɶǹǪǹǱǸɅʌ ǪɐɅʌɶǍʌṣ 
 
ɐʔ 
- ɳɐʔɶ ȡɅǍɳʌȡʌʔǱǸ ɳțʳɾȡɵʔǸ ʌǸɃɳɐɶǍȡɶǸ ǪɐɅɾʌǍʌǹǸ 
ɳǍɶ ȺǸ ɃǹǱǸǪȡɅ Ǳʔ ʌɶǍʬǍȡȺ 
 
!ʔǪʔɅǸ ȺȡɃȡʌǍʌȡɐɅ ǱẏǖȓǸ Ǹʌ ǍʔǪʔɅ ǱǹȺǍȡ 
ɃǍʲȡɃʔɃ Ǎɳɶȇɾ ǸʲɳȡɶǍʌȡɐɅ Ǳʔ ɳɶǹǪǹǱǸɅʌ 
ǪɐɅʌɶǍʌ ɅǸ ɾɐɅʌ Ǹʲȡȓǹɾ ɳɐʔɶ ȺǍ ǪɐɅǪȺʔɾȡɐɅ ǱẏʔɅ 
ǪɐɅʌɶǍʌ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ṝ 
 
- ǍɳɳɶǸɅʌȡ ǩǹɅǹ̟ǪȡǍɅʌ ǱǸ ȺǍ ɶǸǪɐɅɅǍȡɾɾǍɅǪǸ ǱǸ 
ʌɶǍʬǍȡȺȺǸʔɶ țǍɅǱȡǪǍɳǹ ṵéèÿoṶ 
ɐʔ 

- ǍɳɳɶǸɅʌȡ ǍʳǍɅʌ ʔɅ ɳɶɐȲǸʌ ǱǸ ǪɶǹǍʌȡɐɅ ɐʔ ǱǸ 
ɶǸɳɶȡɾǸ ǱẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ǱɐɅʌ ȺǍ ɶǹǍȺȡɾǍʌȡɐɅ Ǹɾʌ 
ɾʔǩɐɶǱɐɅɅǹǸ ǟ ȺẏɐǩʌǸɅʌȡɐɅ ǱẏʔɅ ǱȡɳȺɓɃǸ ɐʔ ʌȡʌɶǸ 
ɾǍɅǪʌȡɐɅɅǍɅʌ ȺǍ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɳɐʔɶɾʔȡʬȡǸṣ  
ɐʔ 
- ǍɳɳɶǸɅʌȡ ȡɅɾǪɶȡʌ ǸɅ ʌǍɅʌ ɵʔǸ ɾɳɐɶʌȡȒ ǱǸ țǍʔʌ 
ɅȡʬǸǍʔ ɾʔɶ ȺǍ ȺȡɾʌǸ ǍɶɶǽʌǹǸ ɳǍɶ ȺǸ ɃȡɅȡɾʌɶǸ ǪțǍɶȓǹ 
ǱǸɾ ɾɳɐɶʌɾ 
ɐʔ 
¬ɐɶɾɵʔǸ ȺǍ ǪɐɅǪȺʔɾȡɐɅ ǱẏʔɅ ɅɐʔʬǸǍʔ ǪɐɅʌɶǍʌ ȒǍȡʌ 
ɾʔȡʌǸ ǟ ṝ 

- ʔɅ ǪɐɅʌɶǍʌ ǸɅ ʬʔǸ ǱẏɐǩʌǸɅȡɶ ʔɅǸ ɵʔǍȺȡ̟ǪǍʌȡɐɅ 
ɾʔɳǹɶȡǸʔɶǸ 

- ǸɅ ǪǍɾ ǱẏǹǪțǸǪ ǟ ȺẏɐǩʌǸɅʌȡɐɅ ǱǸ ȺẏǸʲǍɃǸɅ 
 

 
¬Ầ̦Ϟ϶Ή϶Ͼ͋͒ Ϟ;НϩΉϠϾ͒  
¬Ǎ ʬȡɾȡʌǸ ǱẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅ ɳǍɶ ʔɅ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺ ǱǸ ɾǍɅʌǹ ɾɐʔɾ ȺẏǍʔʌɐɶȡʌǹ Ǳʔ ɃǹǱǸǪȡɅ 
Ǳʔ ʌɶǍʬǍȡȺ ɳǸɶɃǸʌ ǱǸ ǪɐɅɾʌǍʌǸɶ ȺẏǍɳʌȡʌʔǱǸ ǱǸ 
ȺẏǍɳɳɶǸɅʌȡṣ  
 
¬̦ ΰ̦϶Ήκΰ̦ΥΉ϶͓  
ĆɅ ȲǸʔɅǸ ǹʌɶǍɅȓǸɶ țɐɶɾ ĆɅȡɐɅ MʔɶɐɳǹǸɅɅǸ 
ɾɐʔțǍȡʌǍɅʌ ɾǸ ȒɐɶɃǸɶ ɳǍɶ ȺǍ ʬɐȡǸ ǱǸ 
ȺẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ǸɅ fɶǍɅǪǸṞ Ǳɐȡʌ ǽʌɶǸ ǸɅ ɳɐɾɾǸɾɾȡɐɅ 
ǱẏʔɅǸ ǍʔʌɐɶȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺṣ  
>ǸʌʌǸ  ɳȡȇǪǸ Ǹɾʌ ɐǩȺȡȓǍʌɐȡɶǸṹ ɾậǍɾɾʔɶǸɶ ǍʬǍɅʌ 
ȺậǸɃǩǍʔǪțǸ ǱǸ ȺǍ ɳɐɾɾǸɾɾȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ʬǍȺȡǱȡʌǹ ǱǸ 
ǪǸʌʌǸ ǍʔʌɐɶȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ǪɐʔʬɶǍɅʌ ȺǍ ɳǹɶȡɐǱǸ 
ǱậǸʲǹǪʔʌȡɐɅ Ǳʔ ǪɐɅʌɶǍʌ ǱậǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸṾ 
 
ĆɅ ȲǸʔɅǸ ɃȡɅǸʔɶ ǩǹɅǹ̟ǪȡǸ ǱǸ Ǳɶɐȡʌ ǱẏʔɅǸ 
ǍʔʌɐɶȡɾǍʌȡɐɅ ǱǹȺȡʬɶǹǸ ɳǍɶ ȺǍ EuéM>>ÿMṣ >ǸȺȺǸ-Ǫȡ 
ɅẏǸɾʌ ɳȺʔɾ ʬǍȺǍǩȺǸ Ǳȇɾ ɵʔẏȡȺ Ǎ ǍʌʌǸȡɅʌ ɾǸɾ ᶯᶶ ǍɅɾṣ 
 
æɐʔɶ ɳȺʔɾ ǱǸ ɶǸɅɾǸȡȓɅǸɃǸɅʌɾ ǪɐɅʌǍǪʌǸɶ ʬɐʌɶǸ 
>¶!uṣ 
 
æɐʔɶ ȺǸɾ ɶǸɾɾɐɶʌȡɾɾǍɅʌɾ ǱǸɾ ǹʌǍʌɾ ɃǸɃǩɶǸɾ ǱǸ 
ȺẏĆɅȡɐɅ MʔɶɐɳǹǸɅɅǸṞ ñʔȡɾɾǸṞ !ɅǱɐɶɶǸṞ ñǍȡɅʌ-¶ǍɶȡɅ 
ɐʔ ¶ɐɅǍǪɐṞ ǍʔǪʔɅǸ ɳȡȇǪǸ ɅẏǸɾʌ ǸʲȡȓǹǸṣ 

¬Mñ EéÃuÿñ Mÿ ¬Mñ Ã=¬ug!ÿuÃ¸ñ 
¬ẏǍɳɳɶǸɅʌȡ Ǹɾʌ ʔɅ ȲǸʔɅǸ ɾǍȺǍɶȡǹ ǸɅ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅṣ 
uȺ ɾẏǸɅȓǍȓǸ ǟ ṝ 
¶ ǽʌɶǸ ɳɶǹɾǸɅʌ ǱǍɅɾ ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ Ǹʌ ǟ ʌǸɅȡɶ ʔɅ 
ɳɐɾʌǸ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺ 

¶ ɶǸɾɳǸǪʌǸɶ ȺǸɾ ǪɐɅɾȡȓɅǸɾ Ǳʔ ǪțǸȒ ǱẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ 
Ǹʌ Ǳʔ ɃǍȥʌɶǸ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ 

¶ ɶǸɾɳǸǪʌǸɶ ȺǸ ɶȇȓȺǸɃǸɅʌ ȡɅʌǹɶȡǸʔɶ ǱǸ 
ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ Ǹʌ ǪǸȺʔȡ Ǳʔ >f! 

¶ ǽʌɶǸ ǍɾɾȡǱʔ ǸɅ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ Ǹʌ Ǎʔ >f! 
¶ ǸȒȒǸǪʌʔǸɶ ȺǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ɵʔȡ Ⱥʔȡ Ǹɾʌ ǪɐɅ̟ǹ ɳǍɶ 
ȺẏǸɃɳȺɐʳǸʔɶ 

¶ ɾǸ ɳɶǹɾǸɅʌǸɶ ǟ ȺẏǸʲǍɃǸɅṣ 



 

¬ẏ!ææéM¸ÿuññ!gM - gĆuEM ᶰᶮᶰᶮ Ṣᶯᶯ 

¬ẏ M¸ÿéMæéuñM 

Eɶɐȡʌɾ Ǹʌ ɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅɾ 

ĆɅ ɃǍȥʌɶǸ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ Ǳɐȡʌ ǽʌɶǸ ǱǹɾȡȓɅǹ 
ɐǩȺȡȓǍʌɐȡɶǸɃǸɅʌ ǟ ʌǸɃɳɾ ɳȺǸȡɅ ɾʔɶ ȺǸ ɃǽɃǸ ɾȡʌǸ 
ɵʔǸ Ⱥẏ ǍɳɳɶǸɅʌȡṣ 
¬Ǹ ɃǍȥʌɶǸ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ Ǹɾʌ ɾɐȡʌ ȺǸ ǪțǸȒ 
ǱẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṞ ɾɐȡʌ ȺẏʔɅ ǱǸɾ ɾǍȺǍɶȡǹɾ ǱǸ ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṣ 
¬Ǎ ȒɐɅǪʌȡɐɅ ɳǸʔʌ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǽʌɶǸ ɳǍɶʌǍȓǹǸ ǸɅʌɶǸ 
ɳȺʔɾȡǸʔɶɾ ɾǍȺǍɶȡǹɾ ǪɐɅɾʌȡʌʔǍɅʌ ʔɅǸ ǹɵʔȡɳǸ ʌʔʌɐɶǍȺǸ 
Ǎʔ ɾǸȡɅ ǱǸ ȺǍɵʔǸȺȺǸ Ǹɾʌ ǱǹɾȡȓɅǹ ʔɅ ɃǍȥʌɶǸ 
ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ɶǹȒǹɶǸɅʌ ɵʔȡ ǍɾɾʔɶǸɶǍ ȺǍ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺẏǹɵʔȡɳǸ Ǹʌ ȺǍ ȺȡǍȡɾɐɅ ǍʬǸǪ ȺǸ >f!ṣ 
 
¬Ǹɾ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǱǸ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ 
ǸʲȡȓǹǸɾ ǱẏʔɅ ɃǍȥʌɶǸ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ɾɐɅʌ 
ǱǹʌǸɶɃȡɅǹǸɾ ɳǍɶ ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅ ɐʔ ǍǪǪɐɶǱ ǪɐȺȺǸǪʌȡȒ 
ǱǸ ǩɶǍɅǪțǸṣ  
 
! ǱǹȒǍʔʌṞ ¬Ǹ ɃǍȥʌɶǸ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ǱǹɾȡȓɅǹ 
ɳɐɾɾȇǱǸ Ǎʔ ɃȡɅȡɃʔɃ ṝ 
Ṝ ñɐȡʌ ȺǸɾ ʌȡʌɶǸɾ ɐʔ ǱȡɳȺɓɃǸɾ ǹɵʔȡʬǍȺǸɅʌɾ ǱǍɅɾ ȺǸ 
ɃǽɃǸ ǱɐɃǍȡɅǸ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺ ɵʔǸ ǪǸȺʔȡ ɳɶǹɳǍɶǹ 
ɳǍɶ ȺẏǍɳɳɶǸɅʌȡ Ǹʌ Ȳʔɾʌȡ̟Ǹɶ ǱẏʔɅǸ ǍɅɅǹǸ ǱẏǍǪʌȡʬȡʌǹ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ ǸɅ ɶǍɳɳɐɶʌ ǍʬǸǪ ȺǍ ɵʔǍȺȡ̟ǪǍʌȡɐɅ 
ɳɶǹɳǍɶǹ ɳǍɶ ȺẏǍɳɳɶǸɅʌȡ 
Ṝ ñɐȡʌ Ȳʔɾʌȡ̟Ǹɶ ǱẏǍʔ ɃɐȡɅɾ ǱǸʔʲ ǍɅɾ ǱẏǍǪʌȡʬȡʌǹ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ ǸɅ ɶǍɳɳɐɶʌ ǍʬǸǪ ȺǍ ɵʔǍȺȡ̟ǪǍʌȡɐɅ 
ɳɶǹɳǍɶǹ ɳǍɶ ȺẏǍɳɳɶǸɅʌȡ 
 
!ʔ ɃɐȡɅɾ ʌɐʔɾ ȺǸɾ ʌɶɐȡɾ ǍɅɾṞ ʔɅǸ ɅǹȓɐǪȡǍʌȡɐɅ 
ɐǩȺȡȓǍʌɐȡɶǸṞ ɳǍɶ ȺǸɾ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸɾ 
ȺȡǹǸɾ ɳǍɶ ʔɅǸ ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅ ǱǸ ǩɶǍɅǪțǸ ɾʔɶ ȺǸɾ 
ɳɶȡɐɶȡʌǹɾṞ ̟ʲǸ ȺǸɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ Ǹʌ ȺǸɾ ɃɐʳǸɅɾ ǱǸ 
ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ ǱǸɾ ɾǍȺǍɶȡǹɾ ʬȡɾǍɅʌ 
ȺẏǍǪǪȇɾ ǟ ȺǍ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɾʔɶ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ Ǳʔ 
ʌʔʌɐɶǍʌ Ǹʌ ȺǍ ʬǍȺɐɶȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ȒɐɅǪʌȡɐɅ ǱǸ ɃǍȥʌɶǸ 
Ǳẏ ǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸṣ 

 
¬ẏǸȒȒǸǪʌȡȒ ɃǍʲȡɃǍȺ ǱẏǸɃɳȺɐȡ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾ ṝ 
Ṝ ᶰ ȲǸʔɅǸɾ ǸɅ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɳǍɶ ɃǍȥʌɶǸ 
ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ɳȺʔɾ ᶯ ɶǸǱɐʔǩȺǍɅʌ ṵɾǍʔȒ ǪɐȡȒȒʔɶǸṶṣ 
 
ñȡ ȺǸ ɃǍȥʌɶǸ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ Ǹɾʌ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ʌʔʌǸʔɶ 
ǱẏʔɅ ɾǍȺǍɶȡǹ ǸɅ ǪɐɅʌɶǍʌ ǱǸ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ṝ 
Ṝ ᶱ ɾǍȺǍɶȡǹɾ ǸɅ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɾȡ ȺǸ ʌʔʌǸʔɶ Ǹɾʌ ɾǍȺǍɶȡǹ ǱǸ 
ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ 
Ṝ ᶰ ɾǍȺǍɶȡǹɾ ǸɅ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɾȡ ȺǸ ʌʔʌǸʔɶ Ǹɾʌ ȺǸ ǪțǸȒ 
ǱẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṣ 
 
>Ǎɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺȡǸɶ ṝ 
ȺǍ ǪɐȡȒȒʔɶǸ ṵǍɶɶǽʌǹ Ǳʔ ᶯᶮṩᶮᶱṩᶯᶷᶷᶰṶ 

>ɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ɶǸɵʔȡɾǸɾ 

¸ɐɃǩɶǸ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ  
ɵʔǍȺȡ̟ǹǸɾ 

¸ɐɃǩɶǸ 
ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾ 
Ǎʔʌɐɶȡɾǹɾ 

>ʔɃʔȺ 
ɳɐɾɾȡǩȺǸ 

MɃɳȺɐʳǸʔɶ ɐʔ 
ɳǸɶɾɐɅɅǸ ɵʔǍȺȡ̟ǹǸ 

 ɳ ᶯ >!æ ɐʔ ᶯ =æ 

ᶰ ǟ ᶱ 
ǸɃɳȺɐʳǸʔɶ ʳ ǪɐɃɳɶȡɾ 

 ɴ ᶯ >!æ ọ ᶯ =æ 

ᶲ ǟ ᶴ 
ǸɃɳȺɐʳǸʔɶ ʳ ǪɐɃɳɶȡɾ 

 ɵ ᶰ >!æ ọ ᶯ =æ 

ᶵ ǟ ᶷ 
ǸɃɳȺɐʳǸʔɶ ʳ ǪɐɃɳɶȡɾ 

 ʂ ᶱ >!æ ọ ᶰ =æ 

ᶯᶮ ǟ ᶯᶰ 
ǸɃɳȺɐʳǸʔɶ ʳ ǪɐɃɳɶȡɾ 

 ʃ ᶲ >!æ ọ ᶰ =æ 

ᶯᶱ ǟ ᶯᶳ 
ǸɃɳȺɐʳǸʔɶ ʳ ǪɐɃɳɶȡɾ 

 ʉ ᶳ >!æ ọ ᶱ =æ 

ñʔɳǹɶȡǸʔɶ ǟ ᶯᶳ 
ǸɃɳȺɐʳǸʔɶ ʳ ǪɐɃɳɶȡɾ 

 ʊ ᶴ >!æ ọ ᶱ =æ 

¬ẏǸɃɳȺɐʳǸʔɶ ɾẏǸɅȓǍȓǸ ǟ ṝ 
¶ ǍɾɾʔɶǸɶ Ǎʔ ȲǸʔɅǸ ʔɅǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ 
ǱǍɅɾ ȺẏɐǩȲǸǪʌȡȒ ǱẏʔɅǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǱȡɳȺɓɃǍɅʌǸ 
¶ ȒǍȡɶǸ ǸȒȒǸǪʌʔǸɶ Ǎʔ ȲǸʔɅǸ ǱǸɾ ʌǖǪțǸɾ ǸɅ ɶǸȺǍʌȡɐɅ 
ǍʬǸǪ ɾǍ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ 
¶ Ȓ ǍȡɶǸ ɾʔȡʬɶǸ ǟ Ⱥẏ ǍɳɳɶǸɅʌȡ ȺǍ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǱȡɾɳǸɅɾǹǸ 
ɳǍɶ ȺǸ >f! Ǹʌ ǟ ʬǸȡȺȺǸɶ ǟ ɾɐɅ ǍɾɾȡǱʔȡʌǹ 
¶ ɳɶǸɅǱɶǸ ɳǍɶʌ Ǎʔʲ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ǱǸɾʌȡɅǹǸɾ ǟ 
ǪɐɐɶǱɐɅɅǸɶ ȺǍ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǎʔ >f! Ǹʌ ǸɅ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ 
¶ ʬǹɶȡ̟ǸɶṞ ɾȡȓɅǸɶ Ǹʌ ʔʌȡȺȡɾǸɶ ȺǸ ǪǍɶɅǸʌ ǱǸ ȺȡǍȡɾɐɅ ɵʔȡ 
Ǹɾʌ ȺǸ ȺȡǸɅ ǸɅʌɶǸ ȺǸ >f!Ṟ ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ Ǹʌ ȺẏǍɳɳɶǸɅʌȡ 
¶ ȡɅɾǪɶȡɶǸ Ǹʌ ȒǍȡɶǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǸɶ ȺẏǍɳɳɶǸɅʌȡ Ǎʔʲ 
ǹɳɶǸʔʬǸɾ ǱǸ Ⱥẏ ǸʲǍɃǸɅ 
¶ ɳɶǹʬǸɅȡɶ ɐʔ ȡɅȒɐɶɃǸɶ ȺǸɾ ɳǍɶǸɅʌɾ ɐʔ ȺǸ 
ɶǸɳɶǹɾǸɅʌǍɅʌ ȺǹȓǍȺṞ ǸɅ ǪǍɾ ǱẏǍǩɾǸɅǪǸ ǱǸ ȺẏǍɳɳɶǸɅʌȡ 
ɃȡɅǸʔɶ ɐʔ ǱǸ ʌɐʔʌǸ ǍʔʌɶǸ ɅǍʌʔɶǸ ǟ ɃɐʌȡʬǸɶ ȺǸʔɶ 
ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ 

¶ ɶǸɾɳǸǪʌǸɶ ȺǍ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ Ǳʔ ʌɶǍʬǍȡȺ ṝ ȺǸ ʌǸɃɳɾ 
ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺṞ ȺǸɾ țɐɶǍȡɶǸɾṞ ɳǍʔɾǸ ǱǹȲǸʔɅǸɶ 
¶ ǍȒ̟ǪțǸɶ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ȺȡǸʔʲ ȒǍǪȡȺǸɃǸɅʌ ǍǪǪǸɾɾȡǩȺǸɾ Ǹʌ 
ʬȡɾȡǩȺǸɾ ṵȺȡǸʔ ǱẏǸɃǩǍʔǪțǸṞ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺṞ ɾǍȺȺǸɾ ǱǸ 
ɶǸɳɐɾṞ ʌǍǩȺǸǍʔ ǱẏǍȒ̟ǪțǍȓǸṣṣṣṶ ǪǸɶʌǍȡɅǸɾ ɃǸɅʌȡɐɅɾ Ǹʌ 
ǱɐǪʔɃǸɅʌɾ ȺǹȓǍʔʲ ɳɶǹʬʔɾ ɳǍɶ ȺǸ ǪɐǱǸ Ǳʔ ʌɶǍʬǍȡȺ 
ʬȡɾǍɅʌ ǟ ǍɾɾʔɶǸɶ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ Ǹʌ ȺẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ṵɾȡ ʬɐʔɾ 
ɅǸ ȺǸɾ ǪɐɅɅǍȡɾɾǸʽ ɳǍɾṞ ȺǸ ɾǸɶʬȡǪǸ ɳǸʔʌ ʬɐʔɾ 
ǍǱɶǸɾɾǸɶ ɳǍɶ ǪɐʔɶɶȡǸȺ ǪǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾṶ 
¶ ǹʬǍȺʔǸɶ ȺǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾṞ ȒǍȡɶǸ ɾʔȡʬɶǸ ǟ 
ȺẏǍɳɳɶǸɅʌȡ ʔɅǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǟ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ɵʔȡ ɳǸʔʌ 
ǽʌɶǸ ǸȒȒǸǪʌʔǹǸ ɳǍɶ ȺẏǸɃɳȺɐʳǸʔɶ ɐʔ ȺẏǸɅǪǍǱɶǸɃǸɅʌṣ 
MȺȺǸ Ǳɐȡʌ ǽʌɶǸ ɳɶǍʌȡɵʔǸ Ǹʌ ɳǸɶɃǸʌʌɶǸ ǟ ȺẏǍɳɳɶǸɅʌȡ 
ǱẏǍʬɐȡɶ ʔɅ ǪɐɃɳɐɶʌǸɃǸɅʌ ɾʘɶ ȒǍǪǸ Ǎʔʲ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅɾ 
țǍǩȡʌʔǸȺȺǸɾ Ǹʌ ɅɐɶɃǍȺǸɾṞ ɃǍȡɾ Ǎʔɾɾȡ Ⱥɐɶɾ ǱǸ 
ǱʳɾȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌɾ ɳɶǹʬȡɾȡǩȺǸɾ 
¶ ʬǸɶɾǸɶ ȺǸ ɾǍȺǍȡɶǸṣ 



 

¬ẏ!ææéM¸ÿuññ!gM - gĆuEM ᶰᶮᶰᶮ Ṣᶯ ɴ

¬ẏ M¸ÿéMæéuñM 

EǹɃǍɶǪțǸɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǸɾ ɐǩȺȡȓǍʌɐȡɶǸɾ 

Ṝ Ǎʔ ɳȺʔɾ ʌɓʌ ᶶ Ȳɐʔɶɾ ǍʬǍɅʌ ɐʔ Ǎʔ ɳȺʔɾ ʌǍɶǱ ȺǸ 
ǱǸɶɅȡǸɶ Ȳɐʔɶ ɐʔʬɶǍǩȺǸṞ ǹʌǍǩȺȡɶ ʔɅǸ ǱǹǪȺǍɶǍʌȡɐɅ 
ɳɶǹǍȺǍǩȺǸ ǟ ȺẏǸɃǩǍʔǪțǸ ṵEæ!MṶ  Ǹʌ ȺẏǸɅʬɐʳǸɶ ṝ 
- ɾɐȡʌ ɳǍɶ ȡɅʌǸɶɅǸʌ ṝ ɾʔɶ ȺǸ ɾȡʌǸ ǱǸ Ⱥẏ Ćéññ!f ṝ 
ʭʭʭṣʔɶɾɾǍȒṣȒɶ 
¶ ɾʔɶ ȺǸ ɾȡʌǸ ǱǸ ȺǍ ¶ñ! >ǍȺʬǍǱɐɾ ṝ  
ʭʭʭṣɃɾǍ-ǪɐʌǸɾɅɐɶɃǍɅǱǸɾṣȒɶ 
¶ ɾʔɶ ȺǸ ɾȡʌǸ ǱǸ ȺǍ ¶ñ! ÃɶɅǸ ṝ  
ʭʭʭṣɃɾǍ-ɃǍʳǸɅɅǸ-ɐɶɅǸ-ɾǍɶʌțǸṣȒɶ 
ȒǍȡɶǸ ɳǍɾɾǸɶ ȺǍ ʬȡɾȡʌǸ ǱẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ 
ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅ ɳǍɶ ʔɅ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺ ǱǸ ɾǍɅʌǹ ɾɐʔɾ 
ȺẏǍʔʌɐɶȡʌǹ Ǳʔ ɃǹǱǸǪȡɅ Ǳʔ ʌɶǍʬǍȡȺ ǱǍɅɾ ʔɅ >ǸɅʌɶǸ 
ǱǸ ñǍɅʌǹ Ǎʔ ÿɶǍʬǍȡȺṣ 
 
¦ʔɾɵʔẏǍʔ ᶱᶯ ǱǹǪǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶯṞ ȺǍ ʬȡɾȡʌǸ ǱẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ 
Ǹʌ ǱǸ ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅ ǱẏʔɅ ǍɳɳɶǸɅʌȡ ɳǸʔʌ ǽʌɶǸ ɶǹǍȺȡɾǹǸ 
ɳǍɶ ʔɅ ɃǹǱǸǪȡɅ ǱǸ ʬȡȺȺǸ ǸɅ ǪǍɾ ǱẏȡɅǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡʌǹ 
ǱǸɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ ɾɳǹǪȡǍȺȡɾǹɾ ǸɅ 
ɃǹǱǸǪȡɅǸ Ǳʔ ʌɶǍʬǍȡȺ ǱǍɅɾ ʔɅ ǱǹȺǍȡ ǱǸ ǱǸʔʲ Ƀɐȡɾṣ 
- ǍʬǍɅʌ ȺẏǸɃǩǍʔǪțǸ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǍɳɳɶǸɅʌȡɾ ɃȡɅǸʔɶɾ 
ǍȒȒǸǪʌǹɾ ǟ ǱǸɾ ʌɶǍʬǍʔʲ ǸɅ ǹȺǹʬǍʌȡɐɅ ɾʔɶ ȺǸɾ 
ǪțǍɅʌȡǸɶɾ ǱǸ ǩǖʌȡɃǸɅʌ ɐʔ ǱǸ ʌɶǍʬǍʔʲ ɳʔǩȺȡǪɾṞ Ǹʌṩ
ɐʔ ʔʌȡȺȡɾǍɅʌ ǱǸɾ ɃǍǪțȡɅǸɾ ǱǍɅȓǸɶǸʔɾǸɾ ɐʔ 
ɳɶɐǱʔȡʌɾ ǱǍɅȓǸɶǸʔʲ ṵɳǍȓǸ ᶰᶰ-ᶰᶱṶṞ Ǹʌṩɐʔ ȺǸɾ 
ǍɳɳɶǸɅʌȡɾ ǩǹɅǹ̟ǪȡǍɅʌ ǱẏʔɅǸ ɾʔɶʬǸȡȺȺǍɅǪǸ ɃǹǱȡǪǍȺǸ 
ɶǸɅȒɐɶǪǹǸ ṣ 
 
- ǱǍɅɾ ȺǸɾ ʌɶɐȡɾ ɳɶǸɃȡǸɶɾ Ƀɐȡɾ ɵʔȡ ɾʔȡʬǸɅʌ 
ȺẏǸɃǩǍʔǪțǸ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǍʔʌɶǸɾ 
 
 
!ʬǍɅʌ ȺǸ Ǳǹǩʔʌ ǱẏǸʲǹǪʔʌȡɐɅ Ǳʔ ǪɐɅʌɶǍʌ 
ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ɐʔ Ǎʔ ɳȺʔɾ ʌǍɶǱ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ǪȡɅɵ 
Ȳɐʔɶɾ ɐʔʬɶǍǩȺǸɾ ɵʔȡ ɾʔȡʬǸɅʌ ǪǸȺʔȡ-ǪȡṞ ȺẏǸɃɳȺɐʳǸʔɶ 
ǱǹɳɐɾǸ ʔɅ ǱɐɾɾȡǸɶ ǪɐɃɳȺǸʌ ǟ ȺẏÃæ>Ã ǱɐɅʌ ȡȺ 
ɶǸȺȇʬǸṞ ǟ ɾǍʬɐȡɶ ṝ 
- ȺǸ ǪɐɅʌɶǍʌ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸṨ 
- ȺẏǍʌʌǸɾʌǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺẏǸɃɳȺɐʳǸʔɶ ɵʔǍɅʌ ǟ ȺẏǹȺȡȓȡǩȡȺȡʌǹ 

ǱǸ ɃǍȥʌɶǸ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ǱǹɾȡȓɅǹ ǟ ǪǸʌʌǸ 
ȒɐɅǪʌȡɐɅṨ  
- ȺẏǍʌʌǸɾʌǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺẏǸɃɳȺɐʳǸʔɶ ǱǸ ǱȡɾɳɐɾǸɶ ǱǸ 
ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸɾ ɳȡȇǪǸɾ Ȳʔɾʌȡ̟ǪǍʌȡʬǸɾ ȺȡǹǸɾ Ǎʔ 
ǪɐɅʌɶǍʌṨ  
- ȺǍ ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǹʌǍǩȺȡǸ ɳǍɶ ȺǸ >f!Ṟ ȺǍ 
ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅ ʌɶȡɳǍɶʌȡʌǸ ǱǸ ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ ɐʔ  
 ǱẏǍȺȺɐɅȓǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺǍ ǱʔɶǹǸ Ǳʔ ǪɐɅʌɶǍʌṞ ȺǸ ǪǍɾ 
ǹǪțǹǍɅʌṣ 
 
¬ẏÃæ>Ã ǸɅ ǪțǍɶȓǸ Ǳʔ Ǳǹɳɓʌ ǱȡɾɳɐɾǸ ǱǸ ᶰᶮ Ȳɐʔɶɾ ǟ 
ǪɐɃɳʌǸɶ ǱǸ ȺǍ ǱǍʌǸ ǱǸ ɶǹǪǸɳʌȡɐɅ Ǳʔ ǱɐɾɾȡǸɶ 
ǪɐɃɳȺǸʌ ɳɐʔɶ ɶǸɅǱɶǸ ɾǍ ǱǹǪȡɾȡɐɅṣ  
 
ÿɐʔʌǸ ɃɐǱȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǸȺȺǸ Ǎʔ ǪɐɅʌɶǍʌ 
ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ ȒǍȡʌ ȺẏɐǩȲǸʌ ǱẏʔɅ ǍʬǸɅǍɅʌ ṝ 
ǪțǍɅȓǸɃǸɅʌ ǱǸ ɃǍȥʌɶǸ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸṞ ǱǸ ǪțǸȒ 
ǱẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸṞ ǱǸ >f! ṵǪǸɾɾȡɐɅ ǱǸ ȒɐɅǱɾṞ ɃʔʌǍʌȡɐɅ 
ǸɅʌɶǸ ǹɳɐʔʲṞ ǱǹǪȇɾṟṶ Ǳɐȡʌ ȒǍȡɶǸ ȺẏɐǩȲǸʌ ǱẏʔɅ 
ǍʬǸɅǍɅʌṣ 
¬Ǹ ǪǹǱǍɅʌ ɅẏǍ ǍʔǪʔɅǸ ȒɐɶɃǍȺȡʌǹ ǟ ǍǪǪɐɃɳȺȡɶṞ ȺǸ 
ɶǸɳɶǸɅǸʔɶ Ǳɐȡʌ ǱǸɃǍɅǱǸɶ ȺẏǍʬǸɅǍɅʌ ɳɐɶʌǍɅʌ 
ɳɐʔɶɾʔȡʌǸ Ǳʔ ǪɐɅʌɶǍʌṣ  
ñȡ ȺẏǸɃɳȺɐʳǸʔɶ Ǹɾʌ ȺẏǍɾǪǸɅǱǍɅʌ ǱǸ ȺẏǍɳɳɶǸɅʌȡ 
ɃȡɅǸʔɶ ǸɃɳȺɐʳǹṞ Ⱥʔȡ ɐʔʬɶȡɶ ʔɅ ǪɐɃɳʌǸ ǩǍɅǪǍȡɶǸ 
ṵǍɶʌ éᶴᶰᶰᶲ-ᶯᶯṶ 
 
 
æɐʔɶ ȺǸɾ ǍɳɳɶǸɅʌȡɾ ǖȓǹɾ ǱǸ ɃɐȡɅɾ ǱǸ ᶯᶶ ǍɅɾ 
ǍȒȒǸǪʌǹɾ ǟ ǱǸɾ ʌɶǍʬǍʔʲ ȡɅʌǸɶǱȡʌɾ Ǹʌ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǹɾṞ 
ȺǸɾ ǱǹɃǍɶǪțǸɾ ǱɐȡʬǸɅʌ ǽʌɶǸ ȒǍȡʌǸɾ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸ 
ȺẏȡɅɾɳǸǪʌǸʔɶ Ǳʔ ʌɶǍʬǍȡȺ ɾǸȺɐɅ ȺǸ ǪțǸɃȡɅǸɃǸɅʌ 
ɳɶǹǪȡɾǹ ǱǍɅɾ ȺǸ ʌǍǩȺǸǍʔ Ǫȡ-ǱǸɾɾɐʔɾṣ EǍɅɾ ȺẏǍʌʌǸɅʌǸ 
ǱǸ ȺẏǍʔʌɐɶȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ǱǹɶɐȓǸɶṞ ȺẏǍɳɳɶǸɅʌȡ ɅǸ ɳǸʔʌ 
ʔʌȡȺȡɾǸɶ ǱǸɾ ɃǍǪțȡɅǸɾ ǱǍɅȓǸɶǸʔɾǸɾ ɐʔ ǸȒȒǸǪʌʔǸɶ 
ǱǸɾ ʌɶǍʬǍʔʲ ǱǍɅȓǸɶǸʔʲṞ Ʌȡ ǽʌɶǸ Ǹʲɳɐɾǹ ǟ ǱǸɾ 
ɶȡɾɵʔǸɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺȡǸɶɾṣ uȺ ǸɅ Ǹɾʌ ǱǸ ɃǽɃǸ ɳɐʔɶ ɵʔẏȡȺ 
ɳʔȡɾɾǸ ǸȒȒǸǪʌʔǸɶ ǱǸɾ țǸʔɶǸɾ ɾʔɳɳȺǹɃǸɅʌǍȡɶǸɾṣ 

ĞÃñ fÃé¶!¬uÿNñ 3 !>>Ã¶æ¬ué 
ᶯ - æɐʔɶ ǪțǍɵʔǸ ǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ 
ĆɅǸ ǱǹǪȺǍɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ǱǹɶɐȓǍʌȡɐɅṞ ɵʔȡ ɳɶǹǪȡɾǸ ṝ 
ᶯṶ ȺǸ ɾǸǪʌǸʔɶ Ǳẏ ǍǪʌȡʬȡʌǹ ǱǸ Ⱥẏ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ɐʔ Ⱥẏ ǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ 
ᶰṶ ȺǸɾ ʌɶǍʬǍʔʲ ȡɅʌǸɶǱȡʌɾ ɾʔɾǪǸɳʌȡǩȺǸɾ ǱǸ ǱǹɶɐȓǍʌȡɐɅ ɃǸɅʌȡɐɅɅǹɾ ǟ ɾǸǪʌȡɐɅ ᶰ Ǳʔ ǪɐǱǸ Ǳʔ ʌɶǍʬǍȡȺ 
ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸ ǟ ȺǍ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ Ǹʌ ɳɐʔɶ ȺǸɾɵʔǸȺɾ Ⱥẏ ǍʔʌɐɶȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ǱǹɶɐȓǸɶ Ǹɾʌ ǱǸɃǍɅǱǹǸ 
ᶱṶ ȺǸɾ ǱȡȒȒǹɶǸɅʌɾ ȺȡǸʔʲ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǪɐɅɅʔɾ 
ᶲṶ ȺǸɾ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸɾ ǍɾɾʔɶǹǸɾ 
ᶳṶ ȺǸɾ ǹɵʔȡɳǸɃǸɅʌɾ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ɳɶǹǪȡɾǹɃǸɅʌ ȡǱǸɅʌȡ̟ǹɾ ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸɾ Ǎʔʲ ʌɶǍʬǍʔʲ ɃǸɅʌȡɐɅɅǹɾ Ǎʔ ᶰṶ 
ᶴṶ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǹ ɐʔ ȺǍ ȒɐɅǪʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɐʔ ȺǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ǪɐɃɳǹʌǸɅʌǸɾ ǪțǍɶȓǹǸɾ Ǳẏ ǸɅǪǍǱɶǸɶ ȺǸɾ ȲǸʔɅǸɾ 
ɳǸɅǱǍɅʌ Ⱥẏ ǸʲǹǪʔʌȡɐɅ ǱǸɾ ʌɶǍʬǍʔʲ ɳɶǹǪȡʌǹɾ 
 
¬Ǎ ʬǍȺȡǱȡʌǹ ǱǸ ȺǍ ǱǹǪȺǍɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ǱǹɶɐȓǸɶṞ ǟ ǪɐɃɳʌǸɶ ǱǸ ɾɐɅ ǸɅʬɐȡṞ Ǎ ʔɅǸ ǱʔɶǹǸ ǱǸ ᶱ ǍɅɾṣ 



 

¬ẏ!ææéM¸ÿuññ!gM - gĆuEM ᶰᶮᶰᶮ Ṣᶯ ɵ

ᶰ - æɐʔɶ ǪțǍɵʔǸ ǍɳɳɶǸɅʌȡ 
¬ɐɶɾɵʔǸ ȺǍ ǱǹǪȺǍɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ǱǹɶɐȓǸɶ Ǎ ǹʌǹ ǸɅʬɐʳǹǸ ɳǍɶ ʌɐʔʌ ɃɐʳǸɅ ǪɐɅȒǹɶǍɅʌ ʔɅǸ ǱǍʌǸ ǪǸɶʌǍȡɅǸṞ ȺǸ ǪțǸȒ 
ǱẏǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ ʌȡǸɅʌ ǟ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡɐɅ ǱǸ ȺẏȡɅɾɳǸǪʌǸʔɶ Ǳʔ ʌɶǍʬǍȡȺ ȺǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɶǸȺǍʌȡʬǸɾ ǟ ȺẏǍɳɳɶǸɅʌȡ 
ǟ ǪɐɃɳʌǸɶ ǱǸ ȺẏǍȒȒǸǪʌǍʌȡɐɅ ǱǸ ǪțǍɵʔǸ ȲǸʔɅǸ Ǎʔʲ ʌɶǍʬǍʔʲ ǸɅ ǪǍʔɾǸṞ ȺǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɶǸȺǍʌȡʬǸɾ ṝ 
ᶯṶ Ǎʔʲ ɳɶǹɅɐɃɾṞ ɅɐɃṞ ǱǍʌǸ ǱǸ ɅǍȡɾɾǍɅǪǸ Ǳʔ ȲǸʔɅǸ 
ᶰṶ ǟ ȺǍ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ ɾʔȡʬȡǸṞ ɾǍ ǱʔɶǹǸ Ǹʌ ȺȡǸʔʲ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǪɐɅɅʔɾ 
ᶱṶ ȺẏǍʬȡɾ ɃǹǱȡǪǍȺ ǱẏǍɳʌȡʌʔǱǸ ǟ ɳɶɐǪǹǱǸɶ ǟ ǪǸɾ ʌɶǍʬǍʔʲ 
ᶲṶ ǟ ȺẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǹʌ ȺǍ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǟ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ɳɶǹʬʔǸɾ Ǎʔʲ ǍɶʌȡǪȺǸɾ ¬ṣᶲᶯᶲᶯ-ᶯ ǟ ¬ṣᶲᶯᶲᶯ-ᶱ ǱȡɾɳǸɅɾǹǸɾ Ǎʔ 
ȲǸʔɅǸ 
ᶳṶ Ǎʔʲ ɳɶǹɅɐɃɾṞ ɅɐɃ Ǹʌ ɵʔǍȺȡʌǹ ɐʔ ȒɐɅǪʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɳǸɶɾɐɅɅǸ ɐʔ ǱǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ǪɐɃɳǹʌǸɅʌǸɾ ǪțǍɶȓǹǸɾ 
ǱẏǸɅǪǍǱɶǹǸɾ ȺǸ ȲǸʔɅǸ ɳǸɅǱǍɅʌ ȺẏǸʲǹǪʔʌȡɐɅ ǱǸɾ ʌɶǍʬǍʔʲ ǸɅ ǪǍʔɾǸṣ 
 
ÿɐʔɾ ȺǸɾ ǍɅɾ 
¬ẏ Ǎʬȡɾ ɃǹǱȡǪǍȺ Ǹɾʌ ǱǹȺȡʬɶǹṣ 
 
!ʬǍɅʌ ȺǍ ǱǍʌǸ ǱẏǸʲɳȡɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ǱǹǪȺǍɶǍʌȡɐɅ 
¬Ǎ ǱǹǪȺǍɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ǱǹɶɐȓǸɶ Ǳɐȡʌ ǽʌɶǸ ɶǸɅɐʔʬǸȺǹǸ ɳǍɶ ʌɐʔʌ ɃɐʳǸɅ ǪɐɅȒȇɶǸɅʌ ǱǍʌǸ ǪǸɶʌǍȡɅǸṞ ǍʬǍɅʌ ȺǍ ǱǍʌǸ 
ǱẏǸʲɳȡɶǍʌȡɐɅṣ 
¬ɐɶɾɵʔẏʔɅǸ ǍʔʌɐɶȡɾǍʌȡɐɅ ȡɅǱȡʬȡǱʔǸȺȺǸ Ǎ ǹʌǹ ǍǪǪɐɶǱǹǸ ɳǍɶ Ⱥẏ ȡɅɾɳǸǪʌǸʔɶ Ǳʔ ʌɶǍʬǍȡȺ ǟ Ⱥẏ ǸɃɳȺɐʳǸʔɶ ɐʔ Ǎʔ ǪțǸȒ 
Ǳẏ ǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ɳɶǹʬʔǸɾ ǟ ȺǍ ɾɐʔɾ-ɾǸǪʌȡɐɅ ᶯ ǱǸ ȺǍ ɾǸǪʌȡɐɅ ᶱ Ǳʔ ǪțǍɳȡʌɶǸ uuu Ǳʔ ʌȡʌɶǸ Ğ 
Ǳʔ ȺȡʬɶǸ uǸɶ ǱǸ ȺǍ ɵʔǍʌɶȡȇɃǸ ɳǍɶʌȡǸ Ǳʔ ǪɐǱǸ Ǳʔ ʌɶǍʬǍȡȺ ǱǍɅɾ ɾǍ ɶǹǱǍǪʌȡɐɅ ǍɅʌǹɶȡǸʔɶǸ Ǎʔ ɳɶǹɾǸɅʌ ǱǹǪɶǸʌṞ 
ǪǸȺʔȡ-Ǫȡ Ǹɾʌ ǱȡɾɳǸɅɾǹ ǱẏǸɅʬɐʳǸɶ ȺǍ ǱǹǪȺǍɶǍʌȡɐɅ ɳɶǹʬʔǸ ɳǍɶ ȺǸɾ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡɐɅɾ Ǳʔ ɳɶǹɾǸɅʌ ǱǹǪɶǸʌ Ȳʔɾɵʔẏǟ ȺǍ 
ǱǍʌǸ ǱǸ Ⱥẏ ǹǪțǹǍɅǪǸ ǱǸ ȺǍ ɳɶǸɃȡȇɶǸ ǍʔʌɐɶȡɾǍʌȡɐɅṣ 
 
EǹɶɐȓǍʌȡɐɅɾ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸɾ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ȲǸʔɅǸɾ ʌɶǍʬǍȡȺȺǸʔɶɾ ǖȓǹɾ ǱǸ ɃɐȡɅɾ ǱǸ ᶯᶶ ǍɅɾ 
Ṝ ʌȡʌʔȺǍȡɶǸɾ Ǳẏ ʔɅ ǱȡɳȺɓɃǸ ɐʔ Ǳẏ ʔɅ ʌȡʌɶǸ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǍɅʌ ǟ Ⱥẏ ǍǪʌȡʬȡʌǹ ɵʔẏȡȺɾ ǸʲǸɶǪǸɅʌṞ ɳǸʔʬǸɅʌ 
ǽʌɶǸ ǍȒȒǸǪʌǹɾ ɾȡ Ⱥẏ ǍɳʌȡʌʔǱǸ ɃǹǱȡǪǍȺǸ ǟ ǪǸɾ ʌɶǍʬǍʔʲ Ǎ ǹʌǹ ǪɐɅɾʌǍʌǹǸ 
Ṝ țǍǩȡȺȡʌǹɾ ǪɐɅȒɐɶɃǹɃǸɅʌ Ǎʔʲ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡɐɅɾ ǱǸ Ⱥẏ ǍɶʌȡǪȺǸ éṣ ᶲᶳᶲᶲ-ᶷṞ ɳǸʔʬǸɅʌ ǸʲǹǪʔʌǸɶ ǱǸɾ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɾ ɾʔɶ 
ȺǸɾ ȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅɾ ǹȺǸǪʌɶȡɵʔǸɾ ɐʔ ǱǸɾ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɾ Ǳẏ ɐɶǱɶǸ ǹȺǸǪʌɶȡɵʔǸ ɐʔ ɅɐɅ ǱǍɅɾ ȺǸ ʬɐȡɾȡɅǍȓǸ ǱǸ ǪǸɾ 
ȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅɾṞ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ȺȡɃȡʌǸɾ ̟ʲǹǸɾ ɳǍɶ Ⱥẏ țǍǩȡȺȡʌǍʌȡɐɅṣ 
Ṝ ǽʌɶǸ ǍȒȒǸǪʌǹɾ ǟ ȺǍ ǪɐɅǱʔȡʌǸ Ǳẏ ǹɵʔȡɳǸɃǸɅʌɾ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ɃɐǩȡȺǸɾ ǍʔʌɐɃɐʌǸʔɶɾ Ǹʌ Ǳẏ ǹɵʔȡɳǸɃǸɅʌɾ ǱǸ 
ʌɶǍʬǍȡȺ ɾǸɶʬǍɅʌ Ǎʔ ȺǸʬǍȓǸ ȺɐɶɾɵʔẏȡȺɾ ɐɅʌ ɶǸǭʔ ȺǍ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɳɶǹʬʔǸ ǟ Ⱥẏ ǍɶʌȡǪȺǸ éṣ ᶲᶱᶰᶱ-ᶳᶳ Ǹʌ ɾẏȡȺɾ ɾɐɅʌ 
ʌȡʌʔȺǍȡɶǸɾ ǱǸ Ⱥẏ ǍʔʌɐɶȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ǪɐɅǱʔȡʌǸ ɳɶǹʬʔǸ ǟ Ⱥẏ ǍɶʌȡǪȺǸ éṣ ᶲᶱᶰᶱ-ᶳᶴṞ ɾẏǍȓȡɾɾǍɅʌ ǱǸɾ ǹɵʔȡɳǸɃǸɅʌɾ ǱɐɅʌ ȺǍ 
ǪɐɅǱʔȡʌǸ Ǹɾʌ ɾʔǩɐɶǱɐɅɅǹǸ ǟ Ⱥẏ ɐǩʌǸɅʌȡɐɅ Ǳẏ ʔɅǸ ʌǸȺȺǸ ǍʔʌɐɶȡɾǍʌȡɐɅṣ 
 
¬Ǹɾ ȲǸʔɅǸɾ ʌɶǍʬǍȡȺȺǸʔɶɾ ɾɐɅʌ Ǎʔʌɐɶȡɾǹɾ ǟ ǽʌɶǸ ǍȒȒǸǪʌǹɾ ǟ ǱǸɾ ʌɶǍʬǍʔʲ ǪɐɃɳɐɶʌǍɅʌ ǱǸɾ ɃǍɅʔʌǸɅʌȡɐɅɾ 
ɃǍɅʔǸȺȺǸɾ Ǎʔ ɾǸɅɾ ǱǸ Ⱥẏ ǍɶʌȡǪȺǸ éṣ ᶲᶳᶲᶯ-ᶰ ǸʲǪǹǱǍɅʌ ᶰᶮ ụ ǱǸ ȺǸʔɶ ɳɐȡǱɾ ɾȡ ȺǸʔɶ ǍɳʌȡʌʔǱǸ ɃǹǱȡǪǍȺǸ ǟ ǪǸɾ 
ʌɶǍʬǍʔʲ Ǎ ǹʌǹ ǪɐɅɾʌǍʌǹǸṣ !ɶʌȡǪȺǸ éᶲᶳᶲᶯ-ᶰ ÃɅ ǸɅʌǸɅǱ ɳǍɶ ɃǍɅʔʌǸɅʌȡɐɅ ɃǍɅʔǸȺȺǸṞ ʌɐʔʌǸ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅ ǱǸ 
ʌɶǍɅɾɳɐɶʌ ɐʔ ǱǸ ɾɐʔʌȡǸɅ Ǳẏ ʔɅǸ ǪțǍɶȓǸṞ ǱɐɅʌ ȺǸ ȺǸʬǍȓǸṞ ȺǍ ɳɐɾǸṞ ȺǍ ɳɐʔɾɾǹǸṞ ȺǍ ʌɶǍǪʌȡɐɅṞ ȺǸ ɳɐɶʌ ɐʔ ȺǸ 
ǱǹɳȺǍǪǸɃǸɅʌṞ ɵʔȡ ǸʲȡȓǸ Ⱥẏ ǸȒȒɐɶʌ ɳțʳɾȡɵʔǸ Ǳẏ ʔɅ ɐʔ ǱǸ ɳȺʔɾȡǸʔɶɾ ʌɶǍʬǍȡȺȺǸʔɶɾṣ 
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